
Áþäæåòèðîâàíèå

Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

Ðîëü ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá

×òî òàêîå îñíîâíîé áþäæåò?
 - Áþäæåò ïðîäàæ

 - Áþäæåò êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ

 - Áþäæåò ïðîèçâîäñòâà

 - Áþäæåò ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ

 - Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòåðèàëû

 - Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

 - Áþäæåò îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

 - Áþäæåò óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ

 - Ïðîãíîç îò÷¸òà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

 - Ïðîãíîç áàëàíñà

 - Ïðîãíîç îò÷¸òà î ïîòîêå äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Óïðàâëåíèå áþäæåòèðîâàíèåì
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

Ðîëü ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá

×òî òàêîå îñíîâíîé áþäæåò?

� Áþäæåò ïðîäàæ

� Áþäæåò êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ

� Áþäæåò ïðîèçâîäñòâà

� Áþäæåò ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ

� Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòåðèàëû

� Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

� Áþäæåò îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

� Áþäæåò óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ

� Ïðîãíîç îò÷¸òà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

� Ïðîãíîç áàëàíñà

� Ïðîãíîç îò÷¸òà î ïîòîêå äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Óïðàâëåíèå áþäæåòèðîâàíèåì
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

Ïî÷åìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëî ñåðü¸çíîé ïðîáëåìîé?

¯ Îòñóòñòâèå ÿñíûõ öåëåé, îòñóòñòâèå ïîíèìàíèÿ ìèññèè

ïðåäïðèÿòèÿ ó ðóêîâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí

òîãî, ÷òî ïëàíèðîâàíèå - òðóäíîðàçðåøèìàÿ ïðîáëåìà

¯ Ïðåäïðèÿòèå èñïûòûâàåò òðóäíîñòè ïðè îïðåäåëåíèè

ïîòðåáíîñòåé â òåêóùèõ ðåñóðñàõ (ëþäè, ìîùíîñòè è ò.ä.)

¯ Ïëàíû è ñðåäñòâà áîëüøå íå ñïóñêàþòñÿ �ñâåðõó�; ïðåäïðèÿòèå

äîëæíî ñàìî îðèåíòèðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà

¯ Íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îòñóòñòâóåò ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíèÿ

äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè â íóæíîå âðåìÿ, â íóæíîì ìåñòå, äëÿ

íóæíûõ ëþäåé
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

Íåäîñòàòêè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ

¯ Ïëàíèðîâàíèå ñåãîäíÿ - ïðîöåññ î÷åíü òðóäî¸ìêèé.

Ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ñëóæáû ïðîäîëæàþò

ïîäãîòàâëèâàòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî äîêóìåíòîâ, ïðè ýòîì

áîëüøèíñòâî èç íèõ íå ïðèãîäíî äëÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà

¯ Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ çàòÿíóò ïî âðåìåíè, ÷òî äåëàåò åãî

íåïðèãîäíûì äëÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ

ðåøåíèé

¯ Ïëàíîâûå äàííûå çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ôàêòè÷åñêèõ.

Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ïî òðàäèöèè íà÷èíàåòñÿ îò

ïðîèçâîäñòâà, à íå îò ñáûòà ïðîäóêöèè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

Íåäîñòàòêè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ

¯ Ïðè ïëàíèðîâàíèè ïðåîáëàäàåò çàòðàòíûé ìåõàíèçì

öåíîîáðàçîâàíèÿ: öåíà ôîðìèðóåòñÿ áåç ó÷¸òà ðûíî÷íûõ

öåí, èñõîäÿ èç ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè è íîðìàòèâà

ðåíòàáåëüíîñòè

¯ Êàëüêóëÿöèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèòñÿ íà åäèíèöó

âûïóñêà ïðîäóêöèè, à íå íà åäèíèöó ïðîäàííîé ïðîäóêöèè;

îòñóòñòâóåò ðàçäåëåíèå çàòðàò íà ïåðåìåííûå è

ïîñòîÿííûå; ïðè ïëàíèðîâàíèè è àíàëèçå íå èñïîëüçóåòñÿ

ïîíÿòèå ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè; íå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç

áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

Íåäîñòàòêè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ

¯ Ïðè ïëàíèðîâàíèè íå îöåíèâàåòñÿ ýôôåêò îïåðàöèîííîãî

ðû÷àãà, êîýôôèöèåíòà âêëàäà íà ïîêðûòèå; íåâîçìîæíî

îïðåäåëèòü çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè

¯ Ýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå òðàäèöèîííî íå äîâîäèòñÿ

äî ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî è ïîòîìó íå äà¸ò

âîçìîæíîñòè îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñèðîâàíèè

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

¯ Ïðè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ íåâîçìîæíî

äîñòîâåðíî ïðîâîäèòü ñöåíàðíûé àíàëèç è àíàëèç

ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ

óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

Ïî÷åìó íàäî ïëàíèðîâàòü?

¯ Ïëàíèðîâàòü íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíèìàòü, ãäå,

êîãäà, êàê è äëÿ êîãî âû ñîáèðàåòåñü ïðîèçâîäèòü è

ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ

¯ Ïëàíèðîâàòü íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíèìàòü, êàêèå

ðåñóðñû âàì ïîíàäîáÿòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ

öåëåé

¯ Ïëàíèðîâàòü íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ

ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâëå÷¸ííûõ ðåñóðñîâ,

ò.å. ðåøèòü çàäà÷ó ìàêñèìèçàöèè ïîêàçàòåëÿ

ðåíòàáåëüíîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

Ðîëü ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá

×òî òàêîå îñíîâíîé áþäæåò?

� Áþäæåò ïðîäàæ

� Áþäæåò êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ

� Áþäæåò ïðîèçâîäñòâà

� Áþäæåò ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ

� Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòåðèàëû

� Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

� Áþäæåò îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

� Áþäæåò óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ

� Ïðîãíîç îò÷¸òà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

� Ïðîãíîç áàëàíñà

� Ïðîãíîç îò÷¸òà î ïîòîêå äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Óïðàâëåíèå áþäæåòèðîâàíèåì



9

Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ðîëü ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá (ÏÝÑ)

l ÏÝÑ äîëæíû ïîäãîòàâëèâàòü äîêóìåíòû áûñòðî , êà÷åñòâåííî

ïî ñîäåðæàíèþ è â òîì îáú¸ìå , êîòîðûé íåîáõîäèì

ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé

l ÏÝÑ äîëæíû ñòàòü ñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáíà

êîîðäèíèðîâàòü  äåÿòåëüíîñòü âñåõ ïîäðàçäåëåíèé è

ïîçâîëèò ïåðåéòè îò âåðòèêàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ê óïðàâëåíèþ

âåðòèêàëüíî-ãîðèçîíòàëüíîìó

l ÏÝÑ äîëæíû ñòàòü ñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ áóäåò íåñòè

îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâêó äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíîãî áþäæåòà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

Ðîëü ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá

×òî òàêîå îñíîâíîé áþäæåò?

� Áþäæåò ïðîäàæ

� Áþäæåò êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ

� Áþäæåò ïðîèçâîäñòâà

� Áþäæåò ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ

� Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòåðèàëû

� Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

� Áþäæåò îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

� Áþäæåò óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ

� Ïðîãíîç îò÷¸òà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

� Ïðîãíîç áàëàíñà

� Ïðîãíîç îò÷¸òà î ïîòîêå äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Óïðàâëåíèå áþäæåòèðîâàíèåì
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

×òî òàêîå îñíîâíîé áþäæåò?

Îñíîâíîé áþäæåò - ýòî ôèíàíñîâîå, êîëè÷åñòâåííî

îïðåäåëåííîå âûðàæåíèå ìàðêåòèíãîâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïëàíîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé

l Äëÿ ÷åãî íóæåí îñíîâíîé áþäæåò? Ïî îöåíêàì

ñïåöèàëèñòîâ, èç-çà òîãî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ íå

ôîðìèðóþò ãîäîâûå áþäæåòû, îíè òåðÿþò çà ãîä äî

20% ñâîèõ äîõîäîâ

l ×òîáû èçáåæàòü ýòèõ ïîòåðü, âû äîëæíû ïîñòîÿííî

ñðàâíèâàòü áþäæåò ñ ôàêòè÷åñêèìè äàííûìè, àíàëèçèðîâàòü

îòêëîíåíèÿ, óñèëèâàòü áëàãîïðèÿòíûå è óìåíüøàòü

íåáëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè, ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäîëîãèþ

ïëàíèðîâàíèÿ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

×òî òàêîå îñíîâíîé áþäæåò?

l Íà îäíîì èç ïðåäïðèÿòèé âíåäðåíèå ñèñòåìû

áþäæåòèðîâàíèÿ ïîçâîëèëî äîáèòüñÿ óâåëè÷åíèÿ ãîäîâîãî

äåíåæíîãî ïîòîêà íà 14 ìëðä. ðóáëåé è ñíèçèòü

äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü áîëåå ÷åì íà 35 ìëðä. ðóáëåé

l Íà äðóãîì ïðåäïðèÿòèè ïîäãîòîâëåííûé îñíîâíîé áþäæåò

ïîçâîëèë óâèäåòü ðóêîâîäñòâó, ÷òî ðåàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â

ôèíàíñèðîâàíèè çà ñ÷¸ò êðåäèòîâ áàíêîâ íà 4,5 ìëðä.

ðóáëåé ìåíüøå, ÷åì ïëàíèðîâàëîñü ôèíàíñîâûì îòäåëîì
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

×òî òàêîå îñíîâíîé áþäæåò?

l Åù¸ íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè ïîäãîòîâëåííûé îñíîâíîé áþäæåò

â êîìïëåêñå ñ ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì ïîçâîëèë

êîìïàíèè îïåðàòèâíî êîððåêòèðîâàòü ñâîè ïëàíû, â

ðåçóëüòàòå ÷åãî:

§ ïðåêðàòèëèñü çàäåðæêè ñ âûïëàòîé çàðàáîòíîé ïëàòû

§ óâåëè÷èëàñü çàãðóçêà îáîðóäîâàíèÿ ñ  20% äî 40%

§ ïðåêðàòèëèñü ïåðåáîè ïîñòàâîê ñûðüÿ

§ ïåðåñòàëà ðàñòè êðåäèòíàÿ ìàññà

§ ñíèçèëàñü äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñ  7 ìëðä. ðóáëåé äî

1,5 ìëðä. ðóáëåé

§ óâåëè÷èëñÿ ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ áîëåå ÷åì íà  3 ìëðä.

ðóáëåé
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

×òî òàêîå îñíîâíîé áþäæåò?

Îñíîâíîé èëè îáùèé áþäæåò ñîñòîèò èç òð¸õ îáÿçàòåëüíûõ

ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ:

� Ïðîãíîçà îò÷¸òà ïðèáûëåé è óáûòêîâ

� Ïðîãíîçà îò÷¸òà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

� Ïðîãíîçà áàëàíñîâîãî îò÷¸òà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

×òî òàêîå îñíîâíîé áþäæåò?

Ïðîöåññ áþäæåòèðîâàíèÿ óñëîâíî ìîæåò áûòü ðàçäåë¸í íà äâå

ñîñòàâíûå ÷àñòè:

� Ïîäãîòîâêà îïåðàöèîííîãî áþäæåòà

� Ïîäãîòîâêà ôèíàíñîâîãî áþäæåòà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

×òî òàêîå îñíîâíîé áþäæåò?

Îïåðàöèîííûé áþäæåò ñîñòîèò èç:

☞ áþäæåòà ïðîäàæ

☞ áþäæåòà ïðîèçâîäñòâà

☞ áþäæåòà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ

☞ áþäæåòà ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòåðèàëû

☞ áþäæåòà ïðîèçâîäñòâåííûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

☞ áþäæåòà ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

☞ áþäæåòà êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ

☞ áþäæåòà óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ

☞ îò÷¸òà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Ôèíàíñîâûé áþäæåò ñîñòîèò èç:

☞ èíâåñòèöèîííîãî áþäæåòà

☞ êàññîâîãî áþäæåòà

☞ áàëàíñîâîãî îò÷¸òà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

×òî òàêîå îñíîâíîé áþäæåò?

Áëîê-ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíîãî áþäæåòà

Áþäæåò
ïðîäàæ

Áþäæåò
ïðîèçâîä.

Áþäæåò

 îáùåïðîèçâ.
íàêëàäíûõ

ðàñõîäîâ

Ïðîèçâîäñòâ.

ñåáåñòîèìîñòü
 ðåàëèçîâàííîé

ïðîäóêöèè

Áþäæåò
êîììåð÷.

ðàñõîäîâ

Áþäæåò
óïðàâëåí÷.

ðàñõîäîâ

Îò÷åò î 

ïðèáûëÿõ  

è óáûòêàõ

 

Áàëàíñîâûé

îò÷åò

Áþäæåò

ïðîèçâîä.
çàïàñîâ

Áþäæåò
ïðÿìûõ

çàòðàò íà
îïëàòó òðóäà

Áþäæåò

 ïðÿìûõ çàòðàò
íà ìàòåðèàëû

Áþäæåò

ïîòîêà 

äåí. ñð.

Èíâåñòèöèîííûé
áþäæåò

Îñíîâíûå

áþäæåòíûå

äîêóìåíòû

Ïðèìå÷àíèå:
Íà äàííîé áëîê-ñõåìå îòðàæåíà òîëüêî ëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåññà

áþäæåòèðîâàíèÿ, è íå îòðàæåíû âñå âîçìîæíûå ñâÿçè ìåæäó áþäæåòàìè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

×òî òàêîå îñíîâíîé áþäæåò?

l Áþäæåòû ìîãóò áûòü íåäîñòèæèìûìè, åñëè íåäîñòèæèìû
ïîñòàâëåííûå öåëè

l Áþäæåòû ìîãóò áûòü íåïðèåìëåìûìè, åñëè óñëîâèÿ äîñòèæèìîñòè

öåëåé íåâûãîäíû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ

l Äëÿ îöåíêè ïðèåìëåìîñòè è äîñòèæèìîñòè áþäæåòîâ ïðèìåíÿþòñÿ

èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîãî àíàëèçà è äèàãíîñòèêè, ïîäðîáíî

èçëîæåííûå â ðàçäåëå �Äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ�

l Äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî èíñòðóìåíò, êîòîðûé

ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýôôåêò (óëó÷øåíèå - óõóäøåíèå ïîëîæåíèÿ) è

ýôôåêòèâíîñòü (íàïðèìåð, ñîîòíîøåíèå çàòðàòû - îáú¸ì ïðîäàæ)

ïðèíÿòûõ áþäæåòîâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

×òî òàêîå îñíîâíîé áþäæåò?

l Ñòàðàéòåñü ïðè ñîñòàâëåíèè áþäæåòîâ ïðèìåíÿòü äîêóìåíòû,

ïî ôîðìå è ñòðóêòóðå ïðèáëèæåííûå ê äîêóìåíòàì

áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, ÷òî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èò

ñîñòàâëåíèå áþäæåòîâ è óïðîñòèò ñðàâíåíèå ïëàíîâûõ è

ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ

l Ñîâðåìåííûå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëüíî

îáëåã÷èòü áþäæåòèðîâàíèå è ñóùåñòâåííî óïðîñòèòü

ñöåíàðíûé àíàëèç (�÷òî áóäåò, åñëè...�)

l Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîñòàâëÿòü áþäæåò íà òðè ãîäà âïåðåä ñ

ðàçáèâêîé â ïåðâûé ãîä ïî ìåñÿöàì
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò ïðîäàæ

Ïðîãíîç îáú¸ìà ïðîäàæ

l Ïðîãíîç îáú¸ìà ïðîäàæ - ýòî íåîáõîäèìûé ïðåäâàðèòåëüíûé

ýòàï ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå áþäæåòà ïðîäàæ

l Ïðîãíîç îáú¸ìà ïðîäàæ ïðåâðàùàåòñÿ â áþäæåò ïðîäàæ â òîì

ñëó÷àå, åñëè ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàåò, ÷òî

ïðîãíîçèðóåìûé îáú¸ì ïðîäàæ ìîæåò áûòü äîñòèãíóò

l Ïðîãíîç îáú¸ìà ïðîäàæ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà è

îáñóæäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìèêðî- è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, â

òîì ÷èñëå îïèñûâàåìûõ ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò ïðîäàæ

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïðîãíîç îáú¸ìà ïðîäàæ:

� Îáú¸ì ïðîäàæ ïðåäøåñòâóþùèõ ïåðèîäîâ

� Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè

� Çàâèñèìîñòü ïðîäàæ îò îáùåýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,

óðîâíÿ çàíÿòîñòè, öåí, óðîâíÿ ëè÷íûõ äîõîäîâ è ò.ä.

� Îòíîñèòåëüíàÿ ïðèáûëüíîñòü ïðîäóêöèè

� Èçó÷åíèå ðûíêà, ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ

� Öåíîâàÿ ïîëèòèêà, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè

� Êîíêóðåíöèÿ

� Ñåçîííûå êîëåáàíèÿ

� Äîëãîñðî÷íûå òåíäåíöèè ïðîäàæ äëÿ ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò ïðîäàæ
Íàä¸æíîñòü ïðîãíîçà ïðîäàæ ïîâûøàåòñÿ â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ

êîìáèíàöèé ýêñïåðòíûõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ:

l Ôóíêöèîíàëüíûé ìåòîä - èíôîðìàöèÿ î ïðîãíîçàõ ñòåêàåòñÿ îò

ðóêîâîäèòåëåé îòäåëîâ ê äèðåêòîðó ïî ìàðêåòèíãó, êîòîðûé

ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåííûì çà òî÷íîñòü ïðîãíîçà îáú¸ìà ïðîäàæ è

çà ñîñòàâëåíèå áþäæåòà ïðîäàæ (íåäîñòàòîê - âûñîêàÿ ñòåïåíü

ñóáúåêòèâíîñòè îöåíîê)

l Ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû - òðåíäîâûé, êîððåëÿöèîííûé,

ðåãðåññèîííûé è äðóãèå âèäû àíàëèçà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò

ñäåëàòü ïðîãíîç íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ,

íî íå ïîçâîëÿþò ïðåäâèäåòü âîçìîæíûå êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ

l Ãðóïïîâîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé - ó÷àñòâóþò ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè,

íà÷àëüíèêè ÏÄÎ, ÌÒÑ, ôèíàíñîâîãî îòäåëà è ò.ä. (äîñòîèíñòâî -

ïðîñòîòà è ñêîðîñòü, íî ðàñïûëÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü)
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò ïðîäàæ

Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ïðîäàæ â òåðìèíàõ �Òîâàð/Ðûíîê� ìîãóò

ðàññìàòðèâàòüñÿ 4 âèäà ïðîãíîçîâ:

Òîâàðû/Óñëóãè

Ñóùåñòâóþùèå Íîâûå

Áàçîâûé

ïðîãíîç

Ïðîãíîç À

Ïðîãíîç Â

Ïðîãíîç Ñ

Í
î
â
û

å

Ð
û

í
ê
è

Ñ
ó
ù

å
ñ
òâ

ó
þ

ù
è
å
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò ïðîäàæ
l Áàçîâûé ïðîãíîç, ñêîðåå âñåãî, îêàæåòñÿ íàèáîëåå íàä¸æíûì, ò.ê. íà

íåãî íå âëèÿþò ïîãðåøíîñòè, ñâÿçàííûå ñ îñâîåíèåì íîâûõ ðûíêîâ è

âûïóñêîì íîâûõ ïðîäóêòîâ

l Ïðîãíîç À ìåíåå âåðîÿòåí, ÷åì áàçîâûé, ÷òî ñâÿçàíî ñî ñëîæíîñòüþ

ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé îöåíêè ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé íà íîâûõ

ðûíêàõ

l Ïðîãíîç Â ìåíåå âåðîÿòåí, ÷åì À, èç-çà ñóáúåêòèâíîñòè îöåíêè

ïîòðåáíîñòåé â íîâûõ ïðîäóêòàõ (ìíåíèÿ òîðãîâûõ àãåíòîâ,

ýêñïåðòîâ è ò.ä.)

l Ïðîãíîç Ñ ìåíåå âåðîÿòåí, ÷åì Â, ÷òî ñâÿçàíî ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ

íåîïðåäåë¸ííîñòè îáú¸ìîâ ïðîäàæ íîâûõ ïðîäóêòîâ íà íîâûõ

ðûíêàõ; ïðè ýòîì î÷åíü âûñîêà ñòåïåíü ðèñêà ïîëó÷èòü äîõîä

çíà÷èòåëüíî íèæå ïëàíèðóåìîãî
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò ïðîäàæ

Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà ïðîäàæ

l Áþäæåò ïðîäàæ - ýòî ïåðâûé è ñàìûé âàæíûé øàã â

ñîñòàâëåíèè îñíîâíîãî áþäæåòà; îöåíêà îáú¸ìà ïðîäàæ

âëèÿåò íà âñå ïîñëåäóþùèå áþäæåòû

l Áþäæåò ïðîäàæ äîëæåí îòðàæàòü ìåñÿ÷íûé èëè êâàðòàëüíûé

îáú¸ì ïðîäàæ â íàòóðàëüíûõ è â ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëÿõ

l Áþäæåò ïðîäàæ ñîñòàâëÿåòñÿ ñ ó÷¸òîì: óðîâíÿ ñïðîñà íà

ïðîäóêöèþ êîìïàíèè, ãåîãðàôèè ñáûòà, êàòåãîðèé

ïîêóïàòåëåé, ñåçîííûõ ôàêòîðîâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò ïðîäàæ

l Áþäæåò ïðîäàæ âêëþ÷àåò â ñåáÿ îæèäàåìûé äåíåæíûé ïîòîê

îò ïðîäàæ, êîòîðûé â äàëüíåéøåì áóäåò âêëþ÷¸í è â

äîõîäíóþ ÷àñòü áþäæåòà ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

l Äëÿ ïðîãíîçà äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò ïðîäàæ íåîáõîäèìî

ó÷èòûâàòü êîýôôèöèåíòû èíêàññàöèè, êîòîðûå ïîêàçûâàþò,

êàêàÿ ÷àñòü îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè áóäåò îïëà÷åíà â ïåðâûé

ìåñÿö (ìåñÿö îòãðóçêè), âî âòîðîé è ò.ä., ñ ó÷¸òîì

áåçíàä¸æíûõ äîëãîâ

l Ïîìíèòå, ÷òî äàæå íåçíà÷èòåëüíîå îòêëîíåíèå

çàïëàíèðîâàííîãî îáú¸ìà ïðîäàæ îò ôàêòè÷åñêîãî

ìîæåò ïðèâåñòè ê ñåðü¸çíûì îòêëîíåíèÿì îñíîâíîãî

áþäæåòà îò ôàêòà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 1.à    Áþäæåò ïðîäàæ  íà 1996 ã.

(â ìëí. ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 

(ôàêò)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

Çàïëàíèðîâàííûå ïðîäàæè, (åä.)

  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 170,000 10,000 9,000 12,000 15,000 16,000 16,000 18,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 196,000

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 10,000 500 2,000 1,000 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 17,000

  -  ðóêàâà 270,000 18,000 17,000 13,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 138,000

Öåíà çà åäèíèöó,  (òûñ. ðóá./åä.)

  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 120 170 173 176 180 184 188 192 196 200 204 208 212 190

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 200 250 255 260 265 270 275 281 287 293 299 305 311 279

  -  ðóêàâà 30 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 56

Çàïëàíèðîâàííûå ïðîäàæè,  (ìëí. ðóá.)

  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 20,400 1,700 1,557 2,112 2,700 2,944 3,008 3,456 3,920 4,000 4,080 4,160 4,240 37,877

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 2,000 125 510 260 398 405 413 422 431 440 449 458 467 4,778

  -  ðóêàâà 8,100 900 867 676 530 540 550 560 570 580 590 600 610 7,573

ÂÑÅÃÎ ïðîäàæè, (ìëí. ðóá.) 30,500 2,725 2,934 3,048 3,628 3,889 3,971 4,438 4,921 5,020 5,119 5,218 5,317 50,228

  *   Öåíû íà ïðîäóêòû ïëàíèðóþòñÿ ñ ó÷åòîì îæèäàåìîé èíôëÿöèè  ( 2% â ìåñÿö )
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 1.á    Ãðàôèê îæèäàåìûõ ïîñòóïëåíèé

                äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïðîäàæ

(â ìëí. ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 

(ôàêò)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

Îñòàòîê äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà 

êîíåö  ïåðèîäà, (ìëí. ðóá.)                *
6,300 5,907 5,898 6,156 6,442 6,767 7,058 7,596 8,226 8,613 8,948 9,288 9,633 9,633

Ñóììà çàäîëæåííîñòè ê ïîãàøåíèþ â 

òåêóùåì ïåðèîäå,  (ìëí.ðóá.)            **
2,300 700

Ïîñòóïëåíèå îò ïðîäàæ êàæäîãî    

ìåñÿöà, (ìëí. ðóá.):                          ***
1 818 1,363 409 2,590

2 880 1,467 440 2,787

3 914 1,814 583 3,311

4 1,088 1,814 544 3,446

5 1,167 1,945 583 3,695

6 1,191 1,986 596 3,773

7 1,331 2,219 666 4,216

8 1,476 2,461 738 4,675

9 1,506 2,510 753 4,769

10 1,536 2,560 768 4,864

11 1,565 2,609 4,174

12 1,595 1,595

ÂÑÅÃÎ ïîñòóïëåíèé,  (ìëí. ðóá.) 28,200 3,118 2,943 2,790 3,342 3,564 3,680 3,900 4,291 4,633 4,784 4,878 4,972 46,895

  *   Îñòàòîê äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà êîíåö ãîäà ñ ó÷åòîì áåçíàäåæíûõ äîëãîâ è ïåðåõîäÿùèõ îñòàòêîâ ïðåäûäóùåãî ãîäà

 **   Èç îñòàòêà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 1995 ãîäà  (6.300 ìëí.) îæèäàåòñÿ ê ïîëó÷åíèþ   2.300 ìëí. â ÿíâàðå è 700 ìëí. â ôåâðàëå

***  30% ïðîäàæ îïëà÷èâàþòñÿ â òîì æå ìåñÿöå,  50% è 15% ïðîäàæ îïëà÷èâàþòñÿ â ïîñëåäóþùèõ ìåñÿöàõ ñîîòâåòñâåííî, îñòàâøèåñÿ 

          5%  ïðåäñòàâëÿþò áåçíàäåæíûå ê âçûñêàíèþ äîëãè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ

l Ðàñ÷¸ò êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ (ðåêëàìà, êîìèññèîííûå

òîðãîâûõ àãåíòîâ, òðàíñïîðòíûå óñëóãè) äîëæåí ñîîòíîñèòüñÿ

ñ îáú¸ìîì ïðîäàæ

l Íå ñëåäóåò îæèäàòü óâåëè÷åíèÿ îáú¸ìà ïðîäàæ,

îäíîâðåìåííî ïëàíèðóÿ óìåíüøåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ

ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà

l Áîëüøèíñòâî çàòðàò íà ñáûò ïðîäóêöèè ïëàíèðóåòñÿ â

ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê îáú¸ìó ïðîäàæ, èñêëþ÷åíèå ìîãóò

ñîñòàâëÿòü àðåíäíûå ïëàòåæè çà ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ.

Âåëè÷èíà ïëàíèðóåìîãî ïðîöåíòà çàâèñèò îò æèçíåííîãî

öèêëà ïðîäóêöèè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ

l Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû ìîãóò ãðóïïèðîâàòüñÿ ïî ìíîãèì êðèòåðèÿì,

îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: òèïû ïðîäóêöèè, òèïû ïîêóïàòåëåé,

ãåîãðàôèÿ ñáûòà

l Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ ñîñòàâëÿþò çàòðàòû íà

ðåêëàìó è ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ íà ðûíîê; ïîýòîìó îòâåòñòâåííûé

èñïîëíèòåëü (îáû÷íî äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó) äîëæåí ÷¸òêî

îïðåäåëèòü ãäå, êîãäà è êàê äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà ðåêëàìíàÿ

êàìïàíèÿ è ñêîëüêî ïîòðàòèòü íà íåå, ÷òîáû äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîé

âûãîäû ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ

l Ïðè ñîñòàâëåíèè áþäæåòà êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ òàêæå íåîáõîäèìî

âûäåëÿòü çàòðàòû íà óïàêîâêó, òðàíñïîðòèðîâêó, ñòðàõîâàíèå,

õðàíåíèå, ñêëàäèðîâàíèå òîâàðîâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 2.  Áþäæåò êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ íà 1996 ã.

(â ìëí. ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 
(ôàêò)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

Çàïëàíèðîâàííûå ïðîäàæè, (â ìëí. ðóá.) 30,500 2,725 2,934 3,048 3,628 3,889 3,971 4,438 4,921 5,020 5,119 5,218 5,317 50,228

Ñòàâêè ïåðåìåííûõ êîììåð÷åñêèõ 

ðàñõîäîâ íà ðóáëü ïðîäàæ,  (%)

    Êîìèññèîííûå

    Äîñòàâêà ñîáñòâåííûì òðàíñïîðòîì 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%

    Ïðåìèàëüíûå 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%

    Ïðî÷èå ïåðåìåííûå ðàñõîäû 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%

èòîãî                                        

Ïëàíèðóåìûå ïåðåìåííûå 

êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû, (ìëí. ðóá.) 

44 47 49 58 62 64 71 79 80 82 83 85 804

ïëþñ                                        

Ïëàíèðóåìûå ïîñòîÿííûå 

êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû, (ìëí. ðóá.), 

â ò.÷: 

30 31 31 32 32 33 34 34 35 35 36 37 400

    Ðåêëàìà è ïðîäâèæåíèå òîâàðà

    Ìàðêåòèíã

    Îêëàäû òîðãîâûõ àãåíòîâ 10.0 10.2 10.4 10.6 10.8 11.0 11.2 11.4 11.6 11.8 12.0 12.2 133

    Êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû 15.0 15.3 15.6 15.9 16.2 16.5 16.8 17.1 17.4 17.7 18.1 18.5 200

    Ïðî÷èå ïîñòîÿííûå ðàñõîäû 5.0 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5 5.6 5.7 5.8 5.9 6.0 6.1 67

èòîãî                                                   

Îáùèå ïëàíèðóåìûå êîììåð÷åñêèå 

ðàñõîäû,  (ìëí. ðóá.)

74 78 80 90 94 97 105 113 115 117 119 122 1,204

ìèíóñ                                                   *                         
àìîðòèçàöèÿ,  (ìëí. ðóá.)

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

èòîãî                                              

Ê âûïëàòå ïî êîììåð÷åñêèì 
ðàñõîäàì,  (ìëí. ðóá.)

69 73 75 85 89 92 100 108 110 112 114 117 1,144

   *    ê çàòðàòàì íå òåêóùåãî ïåðèîäà îòíîñÿòñÿ àììîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, à òàêæå ðàñõîäû, îïëà÷åííûå ðàíåå èëè ïðåäñòîÿùèå 
         ê îïëàòå â áóäóùèõ ïåðèîäàõ

 **   ïîñòîÿííûå êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû, çàïëàíèðîâàíû ñ ó÷åòîì îæèäàåìîé èíôëÿöèè (2% â ìåñÿö)
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò ïðîèçâîäñòâà

l Áþäæåò ïðîèçâîäñòâà - ýòî ïëàí âûïóñêà ïðîäóêöèè â

íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ

l Áþäæåò ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåòñÿ èñõîäÿ èç áþäæåòà

ïðîäàæ; îí ó÷èòûâàåò ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè,

óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå çàïàñîâ (áþäæåò

ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ), à òàêæå âåëè÷èíó âíåøíèõ

çàêóïîê

l Íåîáõîäèìûé îáú¸ì âûïóñêà ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ êàê

ïðåäïîëàãàåìûé çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà êîíåö ïåðèîäà

ïëþñ îáú¸ì ïðîäàæ çà äàííûé ïåðèîä è ìèíóñ çàïàñ ãîòîâîé

ïðîäóêöèè íà íà÷àëî ïåðèîäà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 3.    Áþäæåò ïðîèçâîäñòâà  íà 1996 ã.

(â åäèíèöàõ)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 

(ôàêò)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

Çàïëàíèðîâàííûå ïðîäàæè,  (åä.)

  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 10,000 9,000 12,000 15,000 16,000 16,000 18,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 196,000

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 500 2,000 1,000 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 17,000

  -  ðóêàâà 18,000 17,000 13,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 138,000

ïëþñ                                                         

Æåëàåìûé çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè       

íà êîíåö ïåðèîäà,  (åä.)                     *
  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 900 1,200 1,500 1,600 1,600 1,800 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 200 100 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150

  -  ðóêàâà 1,700 1,300 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

ìèíóñ                                                                 

Çàïëàíèðîâàííûé çàïàñ ïðîäóêöèè        

íà íà÷àëî ïåðèîäà,  (åä.)                 **
  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 1,000 900 1,200 1,500 1,600 1,600 1,800 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 50 200 100 150 150 150 150 150 150 150 150 150

  -  ðóêàâà 1,800 1,700 1,300 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

èòîãî                                

Êîëè÷åñòâî åäèíèö ïðîäóêöèè, 

ïîäëåæàùèõ èçãîòîâëåíèþ, (åä.)

  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 9,900 9,300 12,300 15,100 16,000 16,200 18,200 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 197,000

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 650 1,900 1,050 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 17,100

  -  ðóêàâà 17,900 16,600 12,700 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 137,200

  *   çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà êîíåö ïåðèîäà ñîñòàâëÿåò 10% îò ïðîäàæ ñëåäóþùåãî ìåñÿöà

 **   çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà íà÷àëî ïåðèîäà ðàâåí êîíå÷íîìó çàïàñó ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ

l Áþäæåò ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ,

íåîáõîäèìóþ äëÿ ïîäãîòîâêè äâóõ çàêëþ÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ

äîêóìåíòîâ îñíîâíîãî áþäæåòà:

❋ ïðîãíîçà îò÷¸òà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ - â ÷àñòè ïîäãîòîâêè

äàííûõ î ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé

ïðîäóêöèè

❋ ïðîãíîçà áàëàíñîâîãî îò÷¸òà - â ÷àñòè ïîäãîòîâêè äàííûõ î

ñîñòîÿíèè íîðìèðóåìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ

è çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè) íà êîíåö ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà

l Îáú¸ì íåçàâåðø¸ííîãî ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ, èñõîäÿ èç

òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 4.   Áþäæåò ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ

             íà 1996 ã.

(â ìëí. ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 

(ôàêò)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

Çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, (øò.)

  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 900 1,200 1,500 1,600 1,600 1,800 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 20,600

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 200 100 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,800

  -  ðóêàâà 1,700 1,300 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 13,000

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü 

åäèíèöû ïðîäóêöèè,    (òûñ. ðóá.)

  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 181 175 168 152 152 155 153 153 157 166 169 174 1,955

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 146 141 133 116 115 117 115 113 115 125 127 130 1,493

  -  ðóêàâà 34 35 36 35 36 38 38 39 40 42 43 44 460

Çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, (ìëí. ðóá.) 250 270 308 295 296 335 361 362 371 393 400 412 412

  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 163 210 252 243 243 279 306 306 314 332 338 348 348

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 29 14 20 17 17 18 17 17 17 19 19 20 20

  -  ðóêàâà 58 46 36 35 36 38 38 39 40 42 43 44 44

Çàïàñ îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ,           

(ìëí. ðóá.)                                        *
503 549 627 672 697 783 864 885 905 926 947 947 947

  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 279 379 477 518 538 619 696 712 728 744 760 760 760

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 31 18 26 26 27 28 28 29 29 30 31 31 31

  -  ðóêàâà 193 152 124 128 132 136 140 144 148 152 156 156 156

   *  ïðÿìûå ìàòåðèàëû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè âçÿòû èç êàëüêóëÿöèè  ñ ó÷åòîì îæèäàåìîé èíôëÿöèè ( 2% â ìåñÿö)

    **  çàïàñû ìàòåðèàëîâ íà êîíåö ïåðèîäà ñîñòàâëÿþò 40% îò ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ ñëåäóþùåãî ìåñÿöà

  ***    çàïàñ ìàòåðèàëîâ íà íà÷àëî ïåðèîäà ðàâåí êîíå÷íîìó çàïàñó ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòåðèàëû

l Âñå çàòðàòû ïîäðàçäåëÿþòñÿ  íà ïðÿìûå è êîñâåííûå; ê

ïðÿìûì çàòðàòàì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, ñûðü¸ è ìàòåðèàëû,

çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà,

áîëüøàÿ ÷àñòü îáùåöåõîâûõ ðàñõîäîâ

l Ïðÿìûå çàòðàòû íà ñûðü¸ è ìàòåðèàëû - ýòî çàòðàòû íà ñûðü¸

è ìàòåðèàëû, èç êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ êîíå÷íûé ïðîäóêò

l Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòåðèàëû ñîñòàâëÿåòñÿ íà îñíîâå

ïðîèçâîäñòâåííîãî áþäæåòà è áþäæåòà ïðîäàæ

l Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòåðèàëû ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî

ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ òðåáóåòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ñêîëüêî

ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ äîëæíî áûòü çàêóïëåíî
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòåðèàëû

l Îáú¸ì çàêóïîê ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ çàâèñèò îò îæèäàåìîãî

îáú¸ìà èõ èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå îò ïðåäïîëàãàåìîãî óðîâíÿ

çàïàñîâ

l Ôîðìóëà äëÿ âû÷èñëåíèÿ îáú¸ìà çàêóïîê âûãëÿäèò

ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Îáú¸ì çàêóïîê = îáú¸ì èñïîëüçîâàíèÿ + çàïàñû íà êîíåö

ïåðèîäà - çàïàñû íà íà÷àëî ïåðèîäà

l Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòåðèàëû, êàê ïðàâèëî,

ñîñòàâëÿåòñÿ ñ ó÷¸òîì ñðîêîâ è ïîðÿäêà ïîãàøåíèÿ

êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çà ìàòåðèàëû
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 5.à   Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòåðèàëû

               íà 1996 ã.

(â ìëí. ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 

(ôàêò)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

Êîëè÷åñòâî åäèíèö ïðîäóêöèè, 

ïîäëåæàùèõ èçãîòîâëåíèþ,  (åä.)

  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 9,900 9,300 12,300 15,100 16,000 16,200 18,200 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 197,000

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 650 1,900 1,050 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 17,100

  -  ðóêàâà 17,900 16,600 12,700 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 137,200

Ïðÿìûå çàòðàòû íà  ìàòåðèàëû  íà 

åäèíèöó èçäåëèÿ,  (òûñ. ðóá./åä.)          *

  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 74 75 77 79 81 83 85 87 89 91 93 95

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51

  -  ðóêàâà 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

èòîãî                                                 

Ïðÿìûå çàòðàòû íà ìàòåðèàëû,     

(ìëí. ðóá.) 

14,255 1,260 1,257 1,372 1,567 1,682 1,742 1,956 2,161 2,212 2,264 2,315 2,367 22,155

ïëþñ                                             

Æåëàåìûé çàïàñ  ìàòåðèàëîâ           **  
íà êîíåö ïåðèîäà, (ìëí. ðóá.)

696 503 549 627 673 697 782 864 885 906 926 947 947 947

ìèíóñ                                                  

Çàïàñ  ìàòåðèàëîâ íà íà÷àëî ïåðèîäà,  

(ìëí. ðóá.)                                          ***
534 504 503 549 627 673 697 782 864 885 906 926 947

èòîãî                                                 

Ñóììà çàòðàò íà çàêóïêó 

ìàòåðèàëîâ, (ìëí. ðóá.)

14,417 1,259 1,303 1,450 1,613 1,706 1,827 2,038 2,182 2,233 2,284 2,336 2,367 22,598

   *  ïðÿìûå ìàòåðèàëû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè âçÿòû èç êàëüêóëÿöèé íà èçäåëèÿ, ñ ó÷åòîì îæèäàåìîé èíôëÿöèè (2% â ìåñÿö)

    **  çàïàñû ìàòåðèàëîâ íà êîíåö ïåðèîäà ñîñòàâëÿþò 40% îò ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ ñëåäóþùåãî ìåñÿöà

  ***    çàïàñ ìàòåðèàëîâ íà íà÷àëî ïåðèîäà ðàâåí êîíå÷íîìó çàïàñó ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 5.á    Ãðàôèê îïëàòû ïðèîáðåòåííûõ

ìàòåðèàëîâ

(â ìëí. ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 

(ôàêò)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

Îñòàòîê êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 

çà ìàòåðèàëû íà êîíåö  ïåðèîäà,    

(ìëí. ðóá.)                                             *
1,000 929 950 1,023 1,104 1,150 1,210 1,315 1,387 1,412 1,437 1,463 1,478 1,478

Ñóììà çàäîëæåííîñòè ê ïîãàøåíèþ â 

òåêóùåì ïåðèîäå,  (ìëí. ðóá).            **
700

Âûïëàòû ïî çàêóïêàì ìàòåðèàëîâ 

êàæäîãî ìåñÿöà,  (ìëí. ðóá.)           ***
1 630 630 1,260

2 652 652 1,304

3 725 725 1,450

4 807 807 1,614

5 853 853 1,706

6 914 914 1,828

7 1,019 1,019 2,038

8 1,091 1,091 2,182

9 1,117 1,117 2,234

10 1,142 1,142 2,284

11 1,168 1,168 2,336

12 1,184 1,184

ÈÒÎÃÎ âûïëàòû,  (ìëí. ðóá.) 13,417 1,330 1,282 1,377 1,532 1,660 1,767 1,933 2,110 2,208 2,259 2,310 2,352 22,120

  *    Îñòàòîê êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çà ìàòåðèàëû íà êîíåö ïåðèîäà

 **    Îñòàòîê êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 1995 ãîäà  â ñóììå  700 ìëí. ðóá  ïîäëåæèò ïîãàøåíèþ â ÿíâàðå 1996 ã.

***   50% ïðèîáðåòåííûõ ìàòåðèàëîâ îïëà÷èâàþòñÿ â òîì æå ìåñÿöå, îñòàëüíûå 50%  â ñëåäóþùåì ìåñÿöå
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

l Ïðÿìûå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà - ýòî çàòðàòû íà çàðàáîòíóþ

ïëàòó îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà

l Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ïîäãîòàâëèâàåòñÿ,

èñõîäÿ èç áþäæåòà ïðîèçâîäñòâà, äàííûõ î

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñòàâîê îïëàòû òðóäà îñíîâíîãî

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà

l Â áþäæåòå çàðàáîòíîé ïëàòû îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî

ïåðñîíàëà íåîáõîäèìî âûäåëÿòü äâå ñîñòàâíûå ÷àñòè:

¯ ôèêñèðîâàííóþ ÷àñòü îïëàòû òðóäà

¯ ñäåëüíóþ ÷àñòü îïëàòû òðóäà



41

Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

l Åñëè ê ìîìåíòó ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòà íàêîïèëàñü

çíà÷èòåëüíàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî âûïëàòå

çàðàáîòíîé ïëàòû, òî íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ãðàôèê å¸

ïîãàøåíèÿ

l Ãðàôèê ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå

ñîñòàâëÿåòñÿ ïî òîìó æå ïðèíöèïó, ÷òî è ãðàôèê ïîãàøåíèÿ

çàäîëæåííîñòè çà ìàòåðèàëû
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 6.à  Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

              íà 1996 ã.

(â ìëí. ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 

(ôàêò)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1996 ã.

Êîëè÷åñòâî åäèíèö ïîäëåæàùèõ 

èçãîòîâëåíèþ:

  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 9,900 9,300 12,300 15,100 16,000 16,200 18,200 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 197,000

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 650 1,900 1,050 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 17,100

  -  ðóêàâà 17,900 16,600 12,700 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 137,200

Ïðÿìûå çàòðàòû òðóäà íà åäèíèöó 

èçäåëèÿ,  (÷àñ/åä.)

  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0

  -  ðóêàâà 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3

èòîãî                                               

Ïðÿìûå çàòðàòû òðóäà, (â òûñ. ÷àñ)
58 61 71 86 91 92 102 111 111 111 111 111 1,116

Ïî÷àñîâàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà, 

(òûñ. ðóá./÷àñ)                                    *
4.0 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 4.8 4.9 5.0 5.1

Ïðÿìûå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà,       

(ìëí. ðóá.)

  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 198 191 258 325 352 365 419 470 480 490 500 510 4,558

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 13 39 22 32 33 34 35 35 36 37 38 38 392

  -  ðóêàâà 21 20 16 13 13 14 14 14 14 15 15 15 184

èòîãî                                              

Ñóììà ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó 

òðóäà,  (ìëí. ðóá.)                    

2,943 232 250 296 370 398 413 468 519 530 542 553 563 5,134

  * ïî÷àñîâàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà çàïëàíèðîâàíà ñ ó÷åòîì îæèäàåìîé èíôëÿöèè (2% â ìåñÿö)
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 6.á    Ãðàôèê ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè

                ïî îïëàòå òðóäà

(â ìëí. ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 

(ôàêò)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

Îñòàòîê êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 

ïî îïëàòå òðóäà íà êîíåö ïåðèîäà,         

(ìëí. ðóá.)                                            *
200 116 125 148 185 199 206 233 258 263 269 274 278 278

Ñóììà çàäîëæåííîñòè ê ïîãàøåíèþ â 

òåêóùåì ïåðèîäå,  (ìëí. ðóá.)            **
200

Âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû êàæäîãî 

ìåñÿöà, (ìëí. ðóá.)                         ***

1 116 116 232

2 125 125 250

3 148 148 296

4 185 185 370

5 199 199 398

6 207 207 414

7 234 234 468

8 260 260 520

9 265 265 530

10 271 271 542

11 277 277 554

12 282 282

ÈÒÎÃÎ âûïëàòû, (ìëí. ðóá.) 2,843 316 241 273 333 384 406 441 494 525 536 548 559 5,056

  *    Îñòàòîê êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî îïëàòå òðóäà íà êîíåö ïåðèîäà

 **    Îñòàòîê êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 1995 ãîäà â ñóììå  200 ìëí. ðóá  ïîäëåæèò ïîãàøåíèþ â ÿíâàðå 1996 ã.

***    50% çàðïëàòû âûïëà÷èâàåòñÿ â òîì æå ìåñÿöå, îñòàëüíûå 50%  â ñëåäóþùåì ìåñÿöå
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ íàêëàäíûõ

ðàñõîäîâ

l Áþäæåò îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ îòðàæàåò îáú¸ì

âñåõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè, çà èñêëþ÷åíèåì

çàòðàò íà ïðÿìûå ìàòåðèàëû è ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

l Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû âêëþ÷àþò â ñåáÿ

ïîñòîÿííóþ è ïåðåìåííóþ ÷àñòè. Ïîñòîÿííàÿ ÷àñòü ïëàíèðóåòñÿ,

èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâà, ïåðåìåííàÿ ÷àñòü - êàê

íîðìàòèâ, íàïðèìåð, îò òðóäîçàòðàò îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ðàáî÷èõ

l Áþäæåò îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ îáû÷íî

âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä ñòàíäàðòíûõ ñòàòåé çàòðàò: àìîðòèçàöèþ è

àðåíäó ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñòðàõîâêó,

äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû ðàáî÷èì, îïëàòó íåïðîèçâîäèòåëüíîãî

âðåìåíè è ò.ä.
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 7.   Áþäæåò îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ

             íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ  íà 1996 ã.

(â ìëí. ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 

(ôàêò)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

Çàïëàíèðîâàííûå ïðÿìûå çàòðàòû 

òðóäà,  (â òûñ. ÷àñ)
58 61 71 86 91 92 102 111 111 111 111 111 1,116

Ñòàâêà ïåðåìåííûõ íàêëàäíûõ 

ðàñõîäîâ,  (ðóá./÷àñ)
1,200 1,202 1,204 1,206 1,208 1,210 1,212 1,214 1,216 1,218 1,220 1,222

èòîãî                                        

Ïëàíèðóåìûå ïåðåìåííûå íàêëàäíûå 

ðàñõîäû, (ìëí. ðóá.) 

70 73 85 104 110 111 124 135 135 135 135 136 1,353

ïëþñ                                           

Ïëàíèðóåìûå ïîñòîÿííûå íàêëàäíûå 

ðàñõîäû,  (ìëí. ðóá.).,  â ò.÷.:

935 898 906 784 782 790 799 808 827 976 985 1,044 10,534

   Àìîðòèçàöèÿ 2,100 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3,000

   Íåïðÿìûå ìàòåðèàëû 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100 102 1,092

   Ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû 280 235 235 105 95 95 95 95 105 245 245 295 2,125

   Çàðïëàòà ïðî÷åãî ïðîèçâîäñòâåííîãî     

.   ïåðñîíàëà  ñ íà÷èñëåíèÿìè
60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 786

   Ñîäåðæàíèå è ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ 70 71 72 73 74 75 77 79 81 83 85 87 927

   Òåêóùèé ðåìîíò îñíîâíûõ                          

.  ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ
140 143 146 149 152 155 158 161 164 167 170 173 1,878

   Ïðî÷èå ïîñòîÿííûå íàêëàäíûå 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 726

èòîãî                                                   

Îáùèå ïëàíèðóåìûå íàêëàäíûå 

ðàñõîäû,  (ìëí. ðóá.)

7,500 1,005 971 991 888 892 901 923 943 962 1,111 1,120 1,180 10,534

ìèíóñ                                            

Àìîðòèçàöèÿ,  (ìëí. ðóá.)
250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3,000

èòîãî                                              

Âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî 

íàêëàäíûì ðàñõîäàì,  (ìëí. ðóá.)

5,400 755 721 741 638 642 651 673 693 712 861 870 930 8,887
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ

l Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû - ýòî âñå ðàñõîäû, íå ñâÿçàííûå ñ

ïðîèçâîäñòâåííîé èëè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ

êîìïàíèè, à èìåííî: çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå îòäåëà êàäðîâ,

þðèäè÷åñêîãî îòäåëà, îòäåëà ÀÑÓ, ÎÎÒèÇ, îñâåùåíèå è

îòîïëåíèå ñîîðóæåíèé íåïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ,

êîìàíäèðîâêè, óñëóãè ñâÿçè, íàëîãè è ïðîöåíòû çà êðåäèòû,

îòíîñÿùèåñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü è ò.ä.

l Áîëüøèíñòâî óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ íîñèò ïîñòîÿííûé

õàðàêòåð; ïåðåìåííàÿ ÷àñòü çàòðàò, åñëè îíà ïðèñóòñòâóåò,

ïëàíèðóåòñÿ êàê ïðîöåíò (íàïðèìåð, îò îáú¸ìà ïðîäàæ)
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 8.   Áþäæåò óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ

             íà 1996 ã.

(â ìëí. ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 

(ôàêò)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

Çàïëàíèðîâàííûå ïðîäàæè (â ìëí. ðóá.) 30,500 2,725 2,934 3,048 3,628 3,889 3,971 4,438 4,921 5,020 5,119 5,218 5,317 50,228

Ïëàíèðóåìûå óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû, 

(ìëí. ðóá.):                                       *

Àìîðòèçàöèÿ 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 180

Àðåíäà

Ñîäåðæàíèå çäàíèé è ïîìåùåíèé 50.0 51.0 52.0 53.0 54.1 55.2 56.3 57.4 58.5 59.7 60.9 62.1 670

Çàðïëàòà óïðàâëåí÷åñêîãî è ïðî÷åãî 

îáùåçàâîäñêîãî ïåðñîíàëà
90.0 91.8 93.6 95.5 97.4 99.3 101.3 103.3 105.4 107.5 109.7 111.9 1,207

Êàíöåëÿðñêèå ðàñõîäû 5.0 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5 5.6 5.7 5.8 5.9 6.0 6.1 67

Óñëóãè ñâÿçè 10.0 10.2 10.4 10.6 10.8 11.0 11.2 11.4 11.6 11.8 12.0 12.2 133

Êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû 10.0 10.2 10.4 10.6 10.8 11.0 11.2 11.4 11.6 11.8 12.0 12.2 133

Ïðîöåíòû çà êðåäèòû 2.0 11.0 5.0 1.0 19

Íàëîãè, âêëþ÷àåìûå â ñåáåñòîèìîñòü 90.0 91.8 93.6 95.5 97.4 99.3 101.3 103.3 105.4 107.5 109.7 111.9 1,207

Ïðî÷èå ðàñõîäû 30.0 30.6 31.2 31.8 32.4 33.0 33.7 34.4 35.1 35.8 36.5 37.2 402

èòîãî                                                    

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû,(ìëí. ðóá.)
300 306 313 328 328 330 336 342 348 355 362 369 4,017

ìèíóñ                                                                           

àìîðòèçàöèÿ, (ìëí. ðóá.)
15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 180

èòîãî                                              

Ê âûïëàòå ïî óïðàâëåí÷åñêèì 

ðàñõîäàì,  (ìëí. ðóá.)

285 291 298 313 313 315 321 327 333 340 347 354 3,837

  *   ïîñòîÿííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû çàïëàíèðîâàíû ñ ó÷åòîì îæèäàåìîé èíôëÿöèè (2% â ìåñÿö)
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îò÷¸ò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

l Îò÷¸ò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ - ïåðâûé èç äîêóìåíòîâ

îñíîâíîãî áþäæåòà, ïîêàçûâàþùèé, êàêîé äîõîä çàðàáîòàëà

êîìïàíèÿ çà îò÷¸òíûé ïåðèîä è êàêèå çàòðàòû áûëè ïîíåñåíû

l Îò÷¸ò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì ôîðìû ¹2

ðîññèéñêîé áóõãàëòåðñêîé îò÷¸òíîñòè
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 9.   Ïðîãíîç îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

             íà 1996 ã.

(â ìëí. ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 

(ôàêò)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ðåàëèçàöèè 

ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã
30,500 2,725 2,934 3,048 3,628 3,889 3,971 4,438 4,921 5,020 5,119 5,218 5,317 50,228

ìèíóñ                                                     

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü 

ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã

(2,497) (2,478) (2,660) (2,826) (2,972) (3,057) (3,347) (3,623) (3,703) (3,917) (3,988) (4,110) (39,178)

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû (74) (78) (80) (90) (94) (97) (105) (113) (115) (117) (119) (122) (1,204)

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû (áåç %) (300) (306) (311) (317) (323) (329) (336) (342) (348) (355) (362) (369) (3,998)

èòîãî                                               

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè
(146) 72 (3) 395 500 488 650 843 854 730 749 716 5,848

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ

Ïðîöåíòû ê óïëàòå (2) (11) (5) (1) (19)

Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äð. îðãàíèçàöèÿõ

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû

èòîãî                                                                   

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ôèíàíñîâî-

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 

(146) 72 (5) 384 495 487 650 843 854 730 749 716 5,829

Ïðî÷èå âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû

Ïðî÷èå âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû

èòîãî                                       

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò÷åòí. ïåðèîäà 
(146) 72 (5) 384 495 487 650 843 854 730 749 716 5,829

Íàëîã íà ïðèáûëü (25) (134) (173) (170) (228) (295) (299) (256) (262) (251) (2,093)

Èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè

èòîãî                             

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 

îò÷åòíîãî ïåðèîäà 

(146) 47 (5) 250 322 317 422 548 555 474 487 465 3,736

èòîãî                             

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 

îò íà÷àëà ãîäà 

(146) (99) (104) 146 468 785 1,207 1,755 2,310 2,784 3,271 3,736 3,736
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áàëàíñîâûé îò÷¸ò

l Áàëàíñîâûé îò÷¸ò ïîêàçûâàåò, êàêèìè ñðåäñòâàìè

ôèíàíñèðîâàíèÿ îáëàäàåò ïðåäïðèÿòèå è êàê èñïîëüçóþòñÿ

äàííûå ñðåäñòâà

l Áàëàíñîâûé îò÷¸ò õàðàêòåðèçóåò ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå

ïðåäïðèÿòèÿ íà êîíêðåòíóþ äàòó

l Äëÿ ïðîãíîçà áàëàíñà èñïîëüçóåòñÿ âåëè÷èíà íîðìèðóåìûõ

îáîðîòíûõ àêòèâîâ (ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, íåçàâåðø¸ííîãî

ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè) è âåëè÷èíà äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè, êîòîðûå ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïðè ïîäãîòîâêå

ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ

l Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ïðîãíîçà

ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áàëàíñîâûé îò÷¸ò

l Ïàññèâíàÿ ÷àñòü áàëàíñà ôîðìèðóåòñÿ, èñõîäÿ èç ïðåäïîëàãàåìîé

îáîðà÷èâàåìîñòè êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ïðî÷èõ òåêóùèõ

ïàññèâîâ

l Â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè íèêàêèõ èçìåíåíèé â ïîñòîÿííîì êàïèòàëå

(êðåäèòû áàíêîâ ïëþñ ñîáñòâåííûé êàïèòàë) íå ïëàíèðóåòñÿ

l Ðàñõîæäåíèå â ïðîãíîçàõ àêòèâíîé è ïàññèâíîé ÷àñòåé áàëàíñà äà¸ò

ïðåäñòàâëåíèå î íåõâàòêå (èçáûòêå) ôèíàíñèðîâàíèÿ; ðåøåíèå î

ñïîñîáå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèíèìàåòñÿ íà îñíîâàíèè

äîïîëíèòåëüíîãî àíàëèçà

l Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû áàëàíñà ñêàçûâàåòñÿ íà ïîòîêå äåíåæíûõ

ñðåäñòâ



52

Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 10.à   Ïðîãíîç àêòèâîâ áàëàíñà  íà 1996 ã.

(â ìëí. ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 
(ôàêò)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

  I.  Òåêóùèå àêòèâû

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 3 16 16 22 9 32 91 95 159 405 375 352 311 311

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 6,456 6,063 6,054 6,312 6,598 6,923 7,214 7,752 8,382 8,769 9,104 9,444 9,789 9,789

  - ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè 6,300 5,907 5,898 6,156 6,442 6,767 7,058 7,596 8,226 8,613 8,948 9,288 9,633 9,633

  - ïî âåêñåëÿì ê ïîëó÷åíèþ

  - àâàíñû âûäàííûå

  - ïðî÷èå äåáèòîðû 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156

Çàïàñû 7,100 6,522 6,703 6,936 7,089 7,238 7,488 7,723 7,875 8,037 8,215 8,381 8,534 8,534

  - ìàòåðèàëû (ïðÿìûå) 696 503 549 627 672 697 783 864 885 905 926 947 947 947

  - ìàòåðèàëû (íåïðÿìûå) 1,815 1,851 1,888 1,926 1,965 2,004 2,044 2,085 2,127 2,170 2,213 2,257 2,302 2,302

  - íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî 2,523 2,573 2,624 2,676 2,730 2,785 2,841 2,898 2,956 3,015 3,075 3,137 3,200 3,200

  - ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ 747 250 270 308 295 296 335 361 362 371 393 400 412 412

  - ïðî÷èå çàïàñû 1,319 1,345 1,372 1,399 1,427 1,456 1,485 1,515 1,545 1,576 1,608 1,640 1,673 1,673

Ïðî÷èå òåêóùèå àêòèâû 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34

 === Èòîãî òåêóùèõ àêòèâîâ 13,744 12,786 12,958 13,455 13,881 14,378 14,978 15,755 16,601 17,396 17,879 18,362 18,819 18,819

  II.  Ïîñòîÿííûå àêòèâû

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44

Îñíîâíûå ñðåäñòâà  75,819 75,819 75,819 75,819 75,819 75,819 75,819 75,819 75,819 75,819 75,819 75,819 75,819 75,819

Íåçàâåðøåííûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281

Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518

Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

=== Èòîãî ïîñòîÿííûõ àêòèâîâ 77,668 77,668 77,668 77,668 77,668 77,668 77,668 77,668 77,668 77,668 77,668 77,668 77,668 77,668

Óáûòêè ïðîøëûõ ëåò 713 8,196 8,196 8,196 8,196 8,196 8,196 8,196 8,196 8,196 8,196 8,196 8,196 8,196

Óáûòêè îò÷åòíîãî ãîäà 7,483 146 99 104

ÈÒÎÃÎ ÀÊÒÈÂÎÂ 99,608 98,796 98,921 99,423 99,745 100,242 100,842 101,619 102,465 103,260 103,743 104,226 104,683 104,683

     *   Óáûòêè îò÷åòíîãî ïåðèîäà (ñ íàêîïëåíèåì îò íà÷àëà ãîäà)
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 10.á   Ïðîãíîç ïàññèâîâ áàëàíñà  íà 1996 ã.

(â ìëí. ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 

(ôàêò)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

  III.  Çàåìíûå ñðåäñòâà

Òåêóùàÿ çàäîëæåííîñòü 20,212 19,400 19,525 20,027 20,203 20,378 20,661 21,016 21,314 21,554 21,563 21,559 21,551 21,551

Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû 200 200 240 420 300 220 200 200 200 200 200 200 200 200

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü: 19,984 19,172 19,257 19,579 19,875 20,130 20,433 20,788 21,086 21,326 21,335 21,331 21,323 21,323

  -  çàäîëæåííîñòü çà ìàòåðèàëû 1,000 929 950 1,023 1,104 1,150 1,210 1,315 1,387 1,412 1,437 1,463 1,478 1,478

  - çàäîëæåííîñòü ïîñòàâùèêàì è                     

.    ïîäðÿä÷èêàì ïðî÷àÿ
2,964 2,754 2,816 3,032 3,272 3,409 3,586 3,898 4,111 4,185 4,259 4,336 4,381 4,381

  - çàäîëæåííîñòü çà ïðÿìîé òðóä 200 116 125 148 185 199 206 233 258 263 269 274 278 278

  - çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå òðóäà ïðî÷. 315 183 197 233 291 313 324 367 406 414 424 432 438 438

  - çàäîëæåííîñòü ïåðåä áþäæåòîì 12,069 12,069 12,069 12,069 12,069 12,069 12,069 12,069 12,069 12,069 12,069 12,069 12,069 12,069

  - âåêñåëÿ ê óïëàòå

  - àâàíñû ïîëó÷åííûå 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

  - ïðî÷èå êðåäèòîðû 3,426 3,111 4,040 4,087 4,048 4,130 4,238 4,211 4,232 4,385 4,304 4,210 4,147 4,147

Ïðî÷èå òåêóùèå ïàññèâû 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28

Äîëãîñðî÷íàÿ çàäîëæåííîñòü

   Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû

   Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû

 === Èòîãî çàåìíûå ñðåäñòâà 20,212 19,400 19,525 20,027 20,203 20,378 20,661 21,016 21,314 21,554 21,563 21,559 21,551 21,551

  IV.  Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà

   Óñòàâíûé êàïèòàë 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61

   Íàêîïëåííûé êàïèòàë 33,155 33,155 33,155 33,155 33,155 33,155 33,155 33,155 33,155 33,155 33,155 33,155 33,155 33,155

   Öåëåâûå ïîñòóïëåíèÿ 46,180 46,180 46,180 46,180 46,180 46,180 46,180 46,180 46,180 46,180 46,180 46,180 46,180 46,180

   Ðåèíâåñòèðîâàííàÿ ïðèáûëü          * 146 468 785 1,207 1,755 2,310 2,784 3,271 3,736 3,736

 === Èòîãî ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 79,396 79,396 79,396 79,396 79,542 79,864 80,181 80,603 81,151 81,706 82,180 82,667 83,132 83,132

ÈÒÎÃÎ ÏÀÑÑÈÂÎÂ 99,608 98,796 98,921 99,423 99,745 100,242 100,842 101,619 102,465 103,260 103,743 104,226 104,683 104,683

     *  Ñ÷èòàåì, ÷òî âñÿ ïðèáûëü èäåò íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Áþäæåò ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

l Ñîñòàâëåíèå  áþäæåòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ - îäèí èç ñàìûõ

âàæíûõ è ñëîæíûõ øàãîâ â áþäæåòèðîâàíèè; îñíîâîé äëÿ åãî

ñîñòàâëåíèÿ ñëóæèò ïðîãíîç îáú¸ìà ïðîäàæ

l Ïîñòóïëåíèÿ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñ

ó÷¸òîì èçìåíåíèé â äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ðàñõîäû - ñ

ó÷¸òîì èçìåíåíèé â êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

l Îòäåëüíî ðàññ÷èòûâàþòñÿ äîõîäû è ðàñõîäû îò ôèíàíñîâîé è

èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

l Ïðè ïðîãíîçå äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðÿìûì ìåòîäîì

èç ñóììû âñåõ çàòðàò èñêëþ÷àåòñÿ àìîðòèçàöèÿ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 11.à   Ïðîãíîç îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ

ñðåäñòâ íà 1996 ã.  (ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè)
(â ìëí. ðóá.)

      (ïëàíû, ñðîêè îïëàòû, ñðîêè èíêàññàöèè).

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 

(ôàêò)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà 

íà÷àëî ïåðèîäà
3 3 16 16 22 9 32 91 95 159 405 375 352 311

Ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò 

îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò 

è óñëóã, â ò.÷. :
3,118 2,943 2,790 3,342 3,564 3,680 3,900 4,291 4,633 4,784 4,878 4,972 46,895

  -  îò ðåàëèçàöèè òåêóùåãî ïåðèîäà 818 880 914 1,088 1,167 1,191 1,331 1,476 1,506 1,536 1,565 1,595 15,067

  -  îò ðåàëèçàöèè ïðåäûä. ïåðèîäîâ 2,300 2,063 1,876 2,254 2,397 2,489 2,569 2,815 3,127 3,248 3,313 3,377 31,828

Àâàíñû ïîëó÷åííûå îò ïîêóïàòåëåé è 

çàêàç÷èêîâ 

Èòîãî ïîñòóïèëî äåíåæíûõ ñðåäñòâ 3,118 2,943 2,790 3,342 3,564 3,680 3,900 4,291 4,633 4,784 4,878 4,972 46,895

Èòîãî â íàëè÷èè äåíåæíûõ ñðåäñòâ 3,121 2,959 2,806 3,364 3,573 3,712 3,991 4,386 4,792 5,189 5,253 5,324 48,470

Âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî 

îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðÿìûå ìàòåðèàëû 1,330 1,282 1,377 1,532 1,660 1,767 1,933 2,110 2,208 2,259 2,310 2,352 22,120

Ïðÿìîé òðóä 316 241 273 333 384 406 441 494 525 536 548 559 5,056

Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå íàêëàäíûå 755 721 741 638 642 651 673 693 712 861 870 930 8,887

Êîììåð÷åñêèå 69 73 75 85 89 92 100 108 110 112 114 117 1,144

Óïðàâëåí÷åñêèå 285 291 298 313 313 315 321 327 333 340 347 354 3,837

Íàëîã íà ïðèáûëü 25 134 173 170 228 295 299 256 262 251 2,093

Ïðî÷èå âûïëàòû 350 350 200 200 200 200 200 200 200 450 450 450 3,450

Èòîãî âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ 3,105 2,983 2,964 3,235 3,461 3,601 3,896 4,227 4,387 4,814 4,901 5,013 46,587

Èçëèøåê (äåôèöèò) äåíåæíûõ 

ñðåäñòâ ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
16 (24) (158) 129 112 111 95 159 405 375 352 311 1,883

   *  ÄÅÔÈÖÈÒ äåíåæíûõ ñðåäñòâ âûðàæàåò ïîòðåáíîñòü â êðàòêîñðî÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü 

      ïîêðûòà çà ñ÷åò ôèíàíñîâîé (ïîëó÷åíèå êðåäèòà è äð.) èëè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ðåàëèçàöèÿ èìóùåñòâà è äð.). 

      Íåâîçìîæíîñòü  êðàòêîñðî÷íîãî   ôèíàíñèðîâàíèÿ   îñíîâíîé  äåÿòåëüíîñòè  ïîòðåáóåò  ïåðåñìîòðà  ïðîèçâîäñòâåííûõ  ïîêàçàòåëåé 
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Øàã 11.á   Ïðîãíîç îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ

ñðåäñòâ íà 1996 ã. (ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè)

(â ìëí. ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 

(ôàêò)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

Èçëèøåê (äåôèöèò) äåíåæíûõ 

ñðåäñòâ ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
16 (24) (158) 129 112 111 95 159 405 375 352 311 1,883

Ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò 

èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Ðåàëèçàöèÿ ïðî÷èõ äîëãîñðî÷íûõ 

àêòèâîâ

Ïðî÷èå äîõîäû îò èíâåñòèöèé

Èòîãî ïîñòóïèëî äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Âûïëàòû  äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî 

èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è 

íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ

Âëîæåíèÿ â êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî

Ïðèîáðåòåíèå öåííûõ áóìàã äðóãèõ 

ïðåäïðèÿòèé

Ïðî÷èå èíâåñòèöèè

Èòîãî âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå) äåíåæí. 

ñðåäñòâ îò èíâåñòèö. äåÿòåëüíîñòè

   *  ÓÌÅÍÜØÅÍÈÅ äåíåæíûõ ñðåäñòâ âûðàæàåò ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü 

      ïîêðûòà çà ñ÷åò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (èíâåñòèðîâàíèå ïðèáûëè) èëè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè (ïîëó÷åíèå êðåäèòà è äð.) . 

      Íåâîçìîæíîñòü  ôèíàíñèðîâàíèÿ  èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè  ïîòðåáóåò  ïåðåñìîòðà  èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïëàíîâ ïî

      ðåêîíñòðóêöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ
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Áþäæåòèðîâàíèå
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Øàã 11.â   Ïðîãíîç îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ

ñðåäñòâ íà 1996 ã. (ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè)
(â ìëí. ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå
1995 ã. 

(ôàêò)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  1996 ã.

Èçëèøåê (äåôèöèò) äåíåæíûõ 

ñðåäñòâ ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
16 (24) (158) 129 112 111 95 159 405 375 352 311 1,883

Óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå) äåíåæí. 

ñðåäñòâ îò èíâåñòèö. äåÿòåëüíîñòè

Ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò 

ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè

Ïîëó÷åíèå êðàòêîñð. êðåäèòîâ è çàéìîâ 40 220 100 20 380

Ïîëó÷åíèå äîëãîñð. êðåäèòîâ è çàéìîâ

Ðàçìåùåíèå äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé

Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ

Èòîãî ïîñòóïèëî äåíåæíûõ ñðåäñòâ 40 220 100 20 380

Âûïëàòû  äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò 

ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè

Ïîãàøåíèå êðåäèòîâ è çàéìîâ 40 220 100 20 380

Âûïëàòà ïðîöåíòîâ çà êðåäèò               * 2 11 5 1 19

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâ. âëîæåíèÿ  **

Âûïëàòà äèâèäåíäîâ 

Ïðî÷èå âûïëàòû

Èòîãî âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ 40 220 100 20 380

Óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå) äåíåæí. 

ñðåäñòâ îò ôèíàíñ. äåÿòåëüíîñòè
40 180 (120) (80) (20)

Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà êîíåö 

ïåðèîäà
3 16 16 22 9 32 91 95 159 405 375 352 311 311

     *  Âûïëàòû ïðîöåíòîâ çà êðåäèòû è çàéìû ó÷èòûâàþòñÿ ïî ñòàòüå óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ è âõîäÿò â äåíåæíûé ïîòîê îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

   **   Âðåìåííûé èçëèøåê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò îñíîâíîé èëè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ðàçìåñòèòü â âûñîêîëèêâèäíûõ 

         öåííûõ áóìàãàõ è ïðî÷èõ êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèÿõ
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Áþäæåòèðîâàíèå

Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå
Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

Ðîëü ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá

×òî òàêîå îñíîâíîé áþäæåò?

� Áþäæåò ïðîäàæ

� Áþäæåò êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ

� Áþäæåò ïðîèçâîäñòâà

� Áþäæåò ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ

� Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòåðèàëû

� Áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

� Áþäæåò îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

� Áþäæåò óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ

� Ïðîãíîç îò÷¸òà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

� Ïðîãíîç áàëàíñà

� Ïðîãíîç îò÷¸òà î ïîòîêå äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Óïðàâëåíèå áþäæåòèðîâàíèåì
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Óïðàâëåíèå áþäæåòèðîâàíèåì
Äèðåêòîð ïî áþäæåòó

l Óïðàâëåíèå áþäæåòèðîâàíèåì íà÷èíàåòñÿ ñ íàçíà÷åíèÿ
äèðåêòîðà ïî áþäæåòó: îí îòâå÷àåò çà ïîäãîòîâèòåëüíûé
ïðîöåññ, ñòàíäàðòèçàöèþ ïðîåêòíûõ ôîðì, ñáîð è
ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ, ïðîâåðêó èíôîðìàöèè è
ïðåäîñòàâëåíèå îò÷¸òîâ

l Äèðåêòîðîì ïî áþäæåòó îáû÷íî íàçíà÷àåòñÿ ôèíàíñîâûé
äèðåêòîð (âèöå-ïðåçèäåíò ïî ôèíàíñàì): îí âûñòóïàåò â
êà÷åñòâå øòàòíîãî ýêñïåðòà è êîîðäèíèðóåò äåéñòâèÿ îòäåëîâ



60
Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà
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Óïðàâëåíèå áþäæåòèðîâàíèåì
Êîìèòåò ïî áþäæåòó

l Êîìèòåò ïî áþäæåòó - (îáû÷íî) ýòî ñîñòàâëåííàÿ èç
ðóêîâîäèòåëåé âåðõíåãî çâåíà êîíñóëüòàòèâíàÿ ãðóïïà,
êîòîðàÿ ìîæåò âêëþ÷àòü è âíåøíèõ êîíñóëüòàíòîâ

l Êîìèòåò ïî áþäæåòó - ýòî ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé îðãàí,
êîòîðûé çàíèìàåòñÿ òùàòåëüíîé ïðîâåðêîé ñòðàòåãè÷åñêèõ è
ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ, äà¸ò ðåêîìåíäàöèè, ðàçðåøàåò
ðàçíîãëàñèÿ è îïåðàòèâíî âíîñèò êîððåêòèâû â äåÿòåëüíîñòü
êîìïàíèè



61
Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà
Áþäæåòèðîâàíèå
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Óïðàâëåíèå áþäæåòèðîâàíèåì
Ðóêîâîäñòâî ïî áþäæåòó

l Ðóêîâîäñòâî ïî áþäæåòó - ýòî íàáîð èíñòðóêöèé, îòðàæàþùèõ
ïîëèòèêó, îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ,
ðàçäåëåíèå ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè
èñïîëíèòåëåé; ýòè èíñòðóêöèè âûïîëíÿþò ðîëü ñâîäà ïðàâèë è
ðåêîìåíäàöèé äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòíûõ ïðîãðàìì

l Â èíñòðóêöèÿõ äîëæíî èçëàãàòüñÿ, ÷òî, êîãäà, êàê è â êàêîé
ôîðìå íóæíî äåëàòü

l Ïîìíèòå: óñèëèÿ è âðåìÿ, çàòðà÷åííûå íà ñîñòàâëåíèå

îñíîâíîãî áþäæåòà, ïîëíîñòüþ îêóïàþòñÿ â áóäóùåì
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Óïðàâëåíèå áþäæåòèðîâàíèåì

Îòäåë 
ìàðêåòèíãà

Ôèíàíñîâûé 
îòäåë

Ïðîèçâîäñò-
âåííûé 
îòäåë

Ïëàíîâî-
ýêîíîìè÷åñêèé

îòäåë 

Îòäåë 
ñíàáæåíèÿ

Îòäåë 
òðóäà è 

çàðïëàòû

Êîìèòåò ïî áþäæåòó

Îòäåëû,
îòâå÷àþùèå
çà ïîäãîòîâêó
áþäæåòà

Áþäæåò 
ïðîäàæ

Áþäæåò
êîììåð÷åñêèõ

ðàñõîäîâ

Ãëàâíàÿ 
áóõãàëòåðèÿ

Öåõà
Òåõíè÷åñêèé

îòäåë

Îòäåë 
ãëàâíîãî

ýíåðãåòèêà

Îòäåë 
ãëàâíîãî
ìåõàíèêà

Áþäæåòíûå
äîêóìåíòû
â ïîðÿäêå
èõ
ïîäãîòîâêè

Îòäåëû,
ó÷àñòâóþùèå
â ïîäãîòîâêå
áþäæåòà

Ïðîãíîç îò÷åòà
î äâèæåíèè
äåí. ñðåäñòâ

Áþäæåò
çàòðàò íà

ìàòåðèàëû

Áþäæåò
ïðîèçâîäñòâà

Ïðîãíîç îò÷åòà
î ïðèáûëÿõ
è óáûòêàõ

Áþäæåò
çàòðàò íà

îïëàòó òðóäà

Áþäæåò
îáùåïðîèçâ.

ðàñõîäîâ

Áþäæåò
óïðàâëåí÷åñêèõ

ðàñõîäîâ

Ïðîãíîç
áàëàíñà

Áþäæåò
êàïèòàëüíûõ

çàòðàò
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Óïðàâëåíèå áþäæåòèðîâàíèåì (ïðèìåð)

ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ

Îïòèìèçàöèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà, êàäðîâàÿ
ïîëèòèêà, ìàðêåòèíãîâûé ïëàí, ñèñòåìà

êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè, ÍÈÎÊÐ,
áóõãàëòåðèÿ, ÀÑÓ, ñíàáæåíèå, ñáûò

Àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ
ïîòîêîâ

Àññîðòèìåíòíûé àíàëèç

Àíàëèç ïëàíèðîâàíèÿ è
ó÷åòà çàòðàò

Àíàëèç óïðàâëåíèÿ äåáåò.
è êðåäèò.

çàäîëæåííîñòÿìè

Àíàëèç
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ

Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ äåáåò. è êðåäèò.
çàäîëæåííîñòüþ

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòèÿ

Ðåêîìåíäàöèè ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêå

Ôîðìèðîâàíèå
ÁÞÄÆÅÒÀ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Îò÷åò î ïðèáûëÿõ
è óáûòêàõ

Ïðîãíîç äâèæåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ïðîãíîçíûé
áàëàíñ

Âíåäðåíèå
äîêóìåíòîîáîðîòà ìåæäó

îñíîâíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè

ïðåäïðèÿòèÿ

Îáó÷åíèå ÌÅÒÎÄÈÊÅ
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÁÞÄÆÅÒÀ
è ðàçðàáîòêå

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÕ
ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Îáó÷åíèå ýëåêòðîííûì
òàáëèöàì Excel
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Óïðàâëåíèå áþäæåòèðîâàíèåì (ïðèìåð)

Á Ë Î Ê - Ñ Õ Å Ì À  Ô Î Ð Ì È Ð Î Â À Í È ß  Ï Ë À Í Î Â Û Õ  Ò À Á Ë È Ö

Î á ð à á î ò ê à

ä à í í û õ

â ð ó ÷ í ó þ

Î á ð à á î ò ê à

ä à í í û õ

â ð ó ÷ í ó þ

Ç à ï î ë í å í è å  ô î ð ì  ï å ð â è ÷ í î é  è í ô î ð ì à ö è è  â
ï î ä ð à ç ä å ë å í è ÿ õ  ï ð å ä ï ð è ÿ ò è ÿ

ˆ  Ï ë à í  â û ï ó ñ ê à  ò î â à ð í î é  ï ð î ä ó ê ö è è  ( î á ú å ì ,
ö å í û )

ˆ  Ö å í û  í à  î ñ í î â í û å  ì à ò å ð è à ë û

ˆ  Ï î ñ ò î ÿ í í à ÿ  ÷ à ñ ò ü  ô î í ä à  ç à ð à á î ò í î é  ï ë à ò û
( ï î  ï î ä ð à ç ä å ë å í è ÿ ì ,  ê à ò å ã î ð è ÿ ì  ð à á î ò í è ê î â )

ˆ  Ç à ò ð à ò û  í à  ó ñ ë ó ã è  â ñ ï î ì î ã à ò å ë ü í û õ  ö å õ î â
( ð à ñ ÷ å ò )

ˆ  Í à ê ë à ä í û å  ç à ò ð à ò û  ( ï î  ï î ä ð à ç ä å ë å í è ÿ ì ,  ï î
ý ë å ì å í ò à ì  ç à ò ð à ò )

Á à ç û  ä à í í û õ

ˆ  Í î ð ì û  ð à ñ õ î ä à  î ñ í î â í û õ  ì à ò å ð è à ë î â  í à

å ä è í è ö ó  ò î â à ð í î é  ï ð î ä ó ê ö è è

ˆ  Ò ð ó ä î å ì ê î ñ ò ü  è ç ã î ò î â ë å í è ÿ  ò î â à ð í î é

ï ð î ä ó ê ö è è

Â í å ñ å í è å  ï å ð â è ÷ í û õ  ä à í í û õ  â  ý ë å ê ò ð î í í û å

ê î ì ï ü þ ò å ð í û å  ò à á ë è ö û

Ì À Ð Ê Å Ò È Í Ã Î Â Û É  Ï Ë À Í

Ï Ð Î È Ç Â Î Ä Ñ Ò Â Å Í Í Û É  Ï Ë À Í
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Óïðàâëåíèå áþäæåòèðîâàíèåì (ïðèìåð)
Á Ë Î Ê - Ñ Õ Å Ì À  Ô Î Ð Ì È Ð Î Â À Í È ß  Ï Ë À Í Î Â Û Õ  Ò À Á Ë È Ö

( Ï Ð Î Ä Î Ë Æ Å Í È Å )

À â ò î ì à ò è ç .

î á ð à á î ò ê à

ä à í í û õ

À â ò î ì à ò è ç .

î á ð à á î ò ê à

ä à í í û õ

À â ò î ì à ò è ç .

î á ð à á î ò ê à

ä à í í û õ

Ô î ð ì è ð î â à í è å  ñ â î ä í û õ  ò à á ë è ö  ï î  â è ä à ì

ç à ò ð à ò

ˆ  Ç à ò ð à ò û  í à  î ñ í î â í û å  ì à ò å ð è à ë û  ( ï î  ö å õ à ì ;  ï î
â è ä à ì  ï ð î ä ó ê ö è è )

ˆ  Ç à ð à á î ò í à ÿ  ï ë à ò à  ( ï î  ï î ä ð à ç ä å ë å í è ÿ ì ;  ï î
ï ð î ä ó ê ö è è )

ˆ  Ð à ñ ï ð å ä å ë å í è å  ó ñ ë ó ã  â ñ ï î ì î ã à ò å ë ü í û õ  ö å õ î â
( ï î  ï î ä ð à ç ä å ë å í è ÿ ì - ç à ê à ç ÷ è ê à ì ,  ï î  ý ë å ì å í ò à ì
ç à ò ð à ò )

ˆ  Ç à ò ð à ò û  â ñ ï î ì î ã à ò å ë ü í û õ  ö å õ î â  ï î  ó ñ ë ó ã à ì
í à  ñ ò î ð î í ó

Ô î ð ì è ð î â à í è å  ñ â î ä í û õ  ò à á ë è ö :

ˆ  ç à ò ð à ò û  ï ð å ä ï ð è ÿ ò è ÿ  ï î  ö å í ò ð à ì  ç à ò ð à ò

ˆ  ð à ñ ï ð å ä å ë å í è å  ç à ò ð à ò  ï î  ö å í ò ð à ì  ï ð è á û ë è

ˆ  Î Ò × Å Ò  Î  Ï Ð È Á Û Ë ß Õ  È  Ó Á Û Ò Ê À Õ ;  î ö å í ê à
ý ô ô å ê ò è â í î ñ ò è  ö å í ò ð î â  ï ð è á û ë è  ï î
ì à ð æ è í à ë ü í î é  ï ð è á û ë è

ˆ  ð à ñ ï ð å ä å ë å í è å  ç à ò ð à ò  ï î  â è ä à ì  ò î â à ð í î é
ï ð î ä ó ê ö è è

ˆ  î ö å í ê à  ý ô ô å ê ò è â í î ñ ò è  ï ð î ä ó ê ö è è  ï î  â ê ë à ä ó
í à  ï î ê ð û ò è å

ˆ  ç à ò ð à ò û  ï ð å ä ï ð è ÿ ò è ÿ  è ç  ÷ è ñ ò î é  ï ð è á û ë è

Ð à ñ ÷ å ò  í î ð ì è ð ó å ì û õ  ò å ê ó ù è õ  à ê ò è â î â

ˆ  Í å ç à â å ð ø å í í î å  ï ð î è ç â î ä ñ ò â î

ˆ  Ç à ï à ñ û  ñ û ð ü ÿ  è  ì à ò å ð è à ë î â

ˆ  Ç à ï à ñ û  ã î ò î â î é  ï ð î ä ó ê ö è è

Ô È Í À Í Ñ Î Â Û É  Ï Ë À Í
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Î ò ÷ å ò  î  ï ð è á û ë ÿ õ  è  ó á û ò ê à õ  ï ð å ä ï ð è ÿ ò è ÿ
í à  1 9 9 6  ã î ä

( ï ð î ã í î ç ,  ò û ñ .  ð ó á ë å é )

Î ñ í î â í î å Ï ð à ÷ å ÷ í à ÿ Ê î ò å ë ü í à ÿ Ó Ã Î È ò î ã î Ð î ñ ò  ï î  ñ ð à â í å í è þ

ï ð î è ç â î ä ñ ò â î ñ  1 9 9 5  ã î ä î ì

Î á ú å ì  ï ð î ä à æ 9 1 , 2 2 8 ,4 6 4 2 0 7 , 7 8 0 1 8 , 6 8 9 , 1 6 0 7 , 1 6 4 1 1 0 , 1 3 2 , 5 6 8 2 1 6 %

 *  ï ð ÿ ì û å  ï å ð å ì å í í û å  ç à ò ð à ò û 3 3 , 2 7 5 , 7 3 1 3 9 ,2 8 9 1 0 , 7 3 7 ,0 8 4 9 2 3 4 4 , 0 5 3 , 0 2 7 2 0 1 %

 -  î ñ í î â í û å  ì à ò å ð è à ë û 3 0 , 5 0 3 ,9 0 6 3 3 ,6 6 0 1 0 7 ,7 0 8 1 9 2 3 0 ,6 4 5 ,4 6 6

 -  â ñ ï î ì î ã à ò å ë ü í û å  ì à ò å ð è à ë û 0 0 0 0 0
 -  ò à ð à 1 8 2 ,8 8 4 0 0 0 1 8 2 ,8 8 4
 -  ò î ï ë è â î 0 0 1 0 ,6 2 9 , 3 7 6 0 1 0 , 6 2 9 ,3 7 6
 -  ç / ï ë à ò à  Î Ï Ï  ( ï å ð å ì å í í à ÿ  ÷ à ñ ò ü ) 1 , 8 6 9 ,2 7 2 4 , 0 6 4 0 5 2 8 1 ,8 7 3 , 8 6 4

 -  î ò ÷ è ñ ë å í è ÿ  í à  ñ î ö .  ñ ò ð à õ î â à í è å 7 1 9 ,6 7 0 1 , 5 6 5 0 2 0 3 7 2 1 ,4 3 8
 -  ï î ë ó ô à á ð è ê à ò û  î ò  â ñ ï .  ö å õ î â 1 5 4 ,0 0 4 0 0 0 1 5 4 , 0 0 4

Ì à ð æ è í à ë ü í à ÿ  ï ð è á û ë ü 5 7 , 9 5 2 ,7 3 3 1 6 8 , 4 9 1 7 , 9 5 2 , 0 7 6 6 , 2 4 1 6 6 , 0 7 9 , 5 4 1 2 2 9 %

 *  ê î ñ â å í í û å  ï î ñ ò î ÿ í í û å  ç à ò ð à òû 6 , 8 9 9 , 6 1 2 4 7 ,6 7 6 3 , 0 1 5 , 7 3 6 9 , 9 6 0 9 , 9 7 2 , 9 8 4
( ö å õ î â û å  ç à ò ð à ò û )

 *  ê î ñ â å í í û å  ó ñ ë î â í î - ï î ñ ò î ÿ í í û å 8 , 4 1 9 ,3 4 8 5 0 ,2 9 6 2 5 1 ,8 2 8 5 , 2 2 0 8 , 7 2 6 , 6 9 2 2 6 1 %
   ç à ò ð à ò û  ( ó ñ ë ó ã è  â ñ ï .  ö å õ î â )

 *  ð à ñ ï ð å ä å ë ÿ å ì û å  ç à ò ð à ò û 2 3 , 5 2 1 , 0 4 8 3 0 5 , 7 0 0 1 ,3 7 5 , 6 5 2 0 2 5 , 2 0 2 , 4 0 0

 (â  ò î ì  ÷ è ñ ë å  à ì î ð ò è ç à ö è ÿ ) 6 , 6 9 8 , 5 6 4

Ï ð è á û ë ü  ä î  â û ï ë à ò û  ï ð î ö å í ò î â 1 9 , 1 1 2 , 7 2 5 - 2 3 5 , 1 8 1 3 , 3 0 8 , 8 6 0 - 8 , 9 3 9 2 2 , 1 7 7 , 4 6 5 1 6 8 %

ç à  ê ð å ä è ò û  è  í à ë î ã à  í à  ï ð è á û ë ü

 *  ï ð î ö å í ò û  ç à  ê ð å ä è òû 1 , 5 6 0 , 0 0 0
 *  í à ë î ã  í à  ï ð è á û ë ü 7 , 2 1 6 , 1 1 3

Ï ð è á û ë ü  ï î ñ ë å  í à ë î ã î î á ë î æ å í è ÿ 1 3 , 4 0 1 , 3 5 2 1 7 2 %

 *  ï ð î ÷ è å  â û ï ë à ò û  è  ï î ñ ò ó ï ë å í è ÿ 1 , 2 6 4 , 0 0 0

× è ñ ò à ÿ  ï ð è á û ë ü 1 2 , 1 3 7 , 3 5 2

 *  î á ú ÿ â ë å í í û å  ä è â è ä å í ä û 1 , 2 1 3 , 7 3 5

Ð å è í â å ñ ò è ð î â à í í à ÿ  ï ð è á û ë ü 1 0 , 9 2 3 , 6 1 7
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Ñâîäíûé áàëàíñ íà 1996 ã.
(ïðîãíîç, òûñ. ðóáëåé)

Àêòèâû Ïàññèâû

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 208,000 Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû 837,846
Êðàòêîñð. ôèí. âëîæåíèÿ 0 Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 5,175,339
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 15,296,190 Çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå ò ðóäà 83,729
Àâàíñû âûäàííûå 0 Çàäîëæåííîñòü ïåðåä áþäæåòîì 3,367,194
Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 0 Àâàíñû ïîëó÷åííûå 2,753,314
Ïðî÷èå äåáèòîðû 576,719 Ïðî÷èå êðåäèòîðû 174,604
Çàïàñû: 8,195,706 Ïðî÷èå òåêóùèå ïàññèâû 24,932
 -  ìàòåðèàëû 3,768,500

 -  íåçàâåðøåíêà 879,317 ÈÒÎÃÎ ÒÅÊÓÙÈÕ ÏÀÑÑÈÂÎÂ 12,416,958
 -  ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ 3,242,008
 -  ïðî÷èå çàïàñû 305,881 Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû 52,469
Ïðî÷èå òåêóùèå àêòèâû 0 Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 0

ÈÒÎÃÎ ÒÅÊÓÙÈÕ ÀÊÒÈÂÎÂ 24,276,615 Óñòàâíûé êàïèòàë 72,230

Äîáàâî÷íûé êàïèòàë 148,052,405
Öåëåâûå ïîñòóïëåíèÿ 0

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 127,347,590 Ðåèíâåñòèðîâàííàÿ ïðèáûëü 13,561,125
Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 15,857

Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå àêòèâû 22,515,125 ÈÒÎÃÎ ÄÎËÃÎÑÐ. ÏÀÑÑÈÂÎÂ 161,738,229

ÈÒÎÃÎ ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÕ ÀÊÒÈÂÎÂ 149,878,572 ÂÑÅÃÎ  ÏÀÑÑÈÂÎÂ 174,155,187

ÂÑÅÃÎ  ÀÊÒÈÂÎÂ 174,155,187 Îòêëîíåíèÿ 0
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Ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà 1996 ãîä
(ïðîãíîç, òûñ. ðóáëåé)

Ðåèíâåñòèðîâàííàÿ ïðèáûëü 10,923,617

 + àìîðòèçàöèÿ 6,698,564

 + äèâèäåíäû 1,213,735

 - óâåëè÷åíèå ðàáî÷åãî êàïèòàëà 8,340,818

Ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò 10,495,098
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

 -÷èñòîå óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ÎÑ 9,133,854

Ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò -9,133,854
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

 + ïðèâëå÷åíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ -592,260

    ôèíàíñèðîâàíèÿ

 + óâåëè÷åíèå ïðî÷èõ äîëãîñðî÷íûõ 0

    îáÿçàòåëüñòâ

 - äèâèäåíäû 1,213,735

Ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò -1,805,995
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè

Èòîãî ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ -444,751


