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îïðåäåëèòü ïîíÿòèÿ è ñîäåðæàíèå èíâåñòèöèé è èíâåñòèöè-
îííîãî ìåíåäæìåíòà;
äàòü ïðåäñòàâëåíèå î âèäàõ èíâåñòèöèé;
íàó÷èòü ïðèìåíÿòü ìåòîäû îöåíêè ñòîèìîñòè èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ;





ïðåäñòàâèòü èñòî÷íèêè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èíâåñ-
òèöèé;
îáó÷èòü ìåòîäàì îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èí-
âåñòèöèé è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

èñõîäÿ èç ñëîæíîñòè ñèòóàöèè è èìåþùåãîñÿ âðåìåíè äëÿ åå
ðàçðåøåíèÿ ñóìåòü íàéòè è ïðèìåíèòü îïòèìàëüíîå èíâåñ-
òèöèîííîå ðåøåíèå;
èñïîëüçîâàòü ïðèíöèïû ïëàíèðîâàíèÿ è àíàëèçà èíâåñòèöèé
êàê ýëåìåíòà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûì ïðåäïðèÿòè-
åì;
ïðèìåíÿòü ïðèåìû è ìåòîäû îöåíêè èíâåñòèöèé äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè ðûíî÷íîé
ñèòóàöèè.



















ïî ïðèíöèïó âîçâðàòíîñòè (äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà è ðûíîê
ñîáñòâåííîñòè);
ïî õàðàêòåðó äâèæåíèÿ öåííûõ áóìàã (ïåðâè÷íûé è âòîðè÷-
íûé ðûíêè);
ïî ôîðìå îðãàíèçàöèè (îðãàíèçîâàííûå è ðàñïðåäåëåííûå
ðûíêè);
ïî ñðîêó ïðåäîñòàâëåíèÿ äåíåã (ðûíîê äåíåã è ðûíîê êàïèòà-
ëîâ).









































îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíû, óïîëíîìî÷åííûå óï-
ðàâëÿòü ãîñóäàðñòâåííûì è ìóíèöèïàëüíûì èìóùåñòâîì èëè
èìóùåñòâåííûìè ïðàâàìè;
þðèäè÷åñêèå ëèöà, ôèçè÷åñêèå ëèöà, â òîì ÷èñëå îñóùåñòâ-
ëÿþùèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü áåç îáðàçîâàíèÿ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îáúåäèíåíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö (àññîöè-
àöèè, ñîþçû);
èíîñòðàííûå ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà, ãîñóäàðñòâà
è ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè.





 








èçìåíÿþòñÿ ñòðóêòóðà, ñîñòàâ è îáúåì àêòèâîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ;
îòäà÷à îò ðåøåíèÿ îæèäàåòñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà
âðåìåíè;
òðåáóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâåííûå çàòðàòû.























ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ðå-
çåðâîâ èíâåñòîðà (ïðèáûëü, àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ,
äåíåæíûå íàêîïëåíèÿ è ñáåðåæåíèÿ ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ
ëèö, ñðåäñòâà, âûïëà÷èâàåìûå îðãàíàìè ñòðàõîâàíèÿ â âèäå
âîçìåùåíèÿ ïîòåðü îò àâàðèé, ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è äð.);
çàåìíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èíâåñòîðà (áàíêîâñêèå è áþä-
æåòíûå êðåäèòû, îáëèãàöèîííûå çàéìû è äð.);
ïðèâëå÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èíâåñòîðà (ñðåäñòâà, ïî-
ëó÷àåìûå îò ïðîäàæè àêöèé, ïàåâûå è èíûå âçíîñû ÷ëåíîâ
òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, ãðàæäàí, þðèäè÷åñêèõ ëèö);
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, öåíòðàëèçóåìûõ îáúåäèíåíèÿìè (ñîþçà-
ìè) ïðåäïðèÿòèé;
èíâåñòèöèîííûõ àññèãíîâàíèé èç ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòîâ
è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ;
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.





êîìïëåêò äîêóìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ ôîðìóëèðîâàíèå öåëè
ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëåíèå êîìïëåêñà äåé-
ñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà åå äîñòèæåíèå;
êîìïëåêñ äåéñòâèé (ðàáîò, óñëóã, ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèîáðåòå-
íèé, óïðàâëÿåìûõ îïåðàöèé è ðåøåíèé), íàïðàâëåííûõ íà äî-
ñòèæåíèå ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè.
























íàèáîëüøåìó âëèÿíèþ âíåøíåãî îêðóæåíèÿ ïîäâåðæåíû ñî-
öèàëüíûå è èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, çàòåì îðãàíèçàöèîí-
íûå è ýêîíîìè÷åñêèå, â ìåíüøåé ñòåïåíè � èííîâàöèîííûå;
íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ïðîåêòû îêàçûâàþò ýêîíîìèêà, çàêî-
íû è ïðàâî, êóëüòóðà, ïîëèòèêà è îáùåñòâî,  íàèìåíüøåå �
ïðèðîäà, ýêîëîãèÿ è èíôðàñòðóêòóðà.













ïî ìàñøòàáíîñòè � ìàëûå ïðîåêòû è ìåãàïðîåêòû;
ïî ñðîêàì âûïîëíåíèÿ � êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå ïðî-
åêòû;
ïî êà÷åñòâó � áåçäåôåêòíûå è äåôåêòíûå ïðîåêòû;
ïî ðåñóðñàì � ìóëüòèïðîåêòû, ïðîåêòû ìîäóëüíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà è ïðîåêòû, âûïîëíÿåìûå â îñîáûõ êëèìàòè÷åñêèõ  óñëîâèÿõ.





íåçàâèñèìûå, åñëè äåíåæíûé ïîòîê îäíîãî ïðîåêòà íå èçìå-
íèòñÿ â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòèÿ èëè îòêëîíåíèÿ äðóãîãî ïðîåêòà
(ïðîåêòû ïðåñëåäóþò ðàçíûå öåëè);
âçàèìîäîïîëíÿþùèå, åñëè ðåàëèçàöèÿ îäíîãî ïðîåêòà íåâîç-
ìîæíà áåç ðåàëèçàöèè äðóãîãî. ×àñòî äåíåæíûå ïîòîêè òàêèõ
ïðîåêòîâ îáúåäèíÿþòñÿ, è îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îäèí;
âçàèìîèñêëþ÷àþùèå, åñëè ðåàëèçàöèÿ îäíîãî ïðîåêòà èñêëþ-
÷àåò ðåàëèçàöèþ äðóãîãî (âûáîð ïîñòðîéêè äåðåâÿííîãî ìîñ-
òà èñêëþ÷àåò ïîñòðîéêó æåëåçíîãî íà ýòîì æå ìåñòå).









































îïðåäåëåíèå è óòî÷íåíèå êîíå÷íûõ öåëåé ïðîåêòà è ïóòåé èõ
äîñòèæåíèÿ;
îöåíêà æèçíåñïîñîáíîñòè ïðîåêòà (ôîðìèðîâàíèå êîíêðåò-
íûõ öåëåé è îãðàíè÷åíèé; ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà ñòîèìî-
ñòè ïðîåêòà (òî÷íîñòü îöåíêè 25�40%));
ñîñòàâëåíèå ïëàíà ðàáîò ïî ïðîåêòó;
ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé ê ïðîåêòó;
âûáîð è ïðèîáðåòåíèå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà;
óòâåðæäåíèå ñîñòàâà ðàáîò ïî êîíêðåòíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ
è ôîðìèðîâàíèþ ïðèáëèæåííîé îöåíêè çàòðàò ïî ïðîåêòó
(òî÷íîñòü îöåíêè 10�15%).

ñîñòàâëåíèå êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé;
ïîäãîòîâêà ïðåäâàðèòåëüíîãî çàäàíèÿ íà ïðîåêòèðîâàíèå;
îáúÿâëåíèå î íàìåðåíèè ïðîåêòèðîâàòü îáúåêòû;
îòáîð ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà (òåíäåð);
îôîðìëåíèå êîíòðàêòà ñ âûáðàííîé ïðîåêòíîé îðãàíèçàöèåé;
âûáîð è óòâåðæäåíèå îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà;
âûáîð è îôîðìëåíèå îòíîøåíèé ñî ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé.













çàêóïîê ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, èçäåëèé è êîíñòðóêöèé;
íàéìà ðàáî÷èõ;
àðåíäû ñòðîèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ;
âûïîëíåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ, ìîíòàæíûõ è ïóñêîíàëàäî÷íûõ ðàáîò;
ñäà÷è-ïðèåìêè ãîòîâûõ îáúåêòîâ â ýêñïëóàòàöèþ.


















 



























ïðîöåññû èíèöèàöèè � ôîðìàëüíîå ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî íà-
÷èíàþòñÿ ðàáîòû ïî ïðîåêòó èëè åãî î÷åðåäíàÿ ôàçà, êîòîðûå
âêëþ÷àþò èíèöèàöèþ ïðîåêòà èëè åãî î÷åðåäíîé ôàçû, ðàç-
ðàáîòêó êîíöåïöèè ïðîåêòà, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíî-
âàíèå, îöåíêó è óòâåðæäåíèå ïðîåêòà (ôàçû);
ïðîöåññû ïëàíèðîâàíèÿ � ðàçðàáîòêà ïëàíà ïðîåêòà è äåé-
ñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
âêëþ÷àþùèå ïëàíèðîâàíèå ïðåäìåòíîé îáëàñòè (öåëè, ðå-
çóëüòàòû), ñòðóêòóðíóþ äåêîìïîçèöèþ ïðîåêòà, îïðåäåëåíèå
ðàáîò è èõ âçàèìîñâÿçåé, ïëàíèðîâàíèå ðåñóðñîâ, îöåíêó ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ðàáîò, êàëåíäàðíîå ïëàíèðîâàíèå ðàáîò,
îöåíêó ñòîèìîñòè è ôîðìèðîâàíèå áþäæåòà ïðîåêòà, îðãàíè-
çàöèîííîå ïëàíèðîâàíèå, ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû ïðîåêòà,
ïëàíèðîâàíèå êîììóíèêàöèé â ïðîåêòå, èäåíòèôèêàöèþ
è îöåíêó ðèñêîâ ïðîåêòà, ðàçðàáîòêó ìåð ðåàãèðîâàíèÿ íà ðèñ-
êè, ïëàíèðîâàíèå êîíòðàêòîâ è ïîñòàâîê, ðàçðàáîòêó ñâîäíî-
ãî ïëàíà ïðîåêòà, âêëþ÷àþùåãî ðåçóëüòàòû âñåõ ïðîöåññîâ
ïëàíèðîâàíèÿ;
ïðîöåññû âûïîëíåíèÿ � êîîðäèíàöèÿ ëþäñêèõ è ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àþùèå îðãàíèçàöèþ è êîîðäèíàöèþ âû-
ïîëíåíèÿ ïëàíà ïðîåêòà; ðàçâèòèå êîìàíäû ïðîåêòà; ðàñïðå-
äåëåíèå èíôîðìàöèè; ïîäòâåðæäåíèå ïðåäìåòíîé îáëàñòè;
ðàçìåùåíèå çàêàçîâ íà ïîñòàâêè, ðàáîòû, óñëóãè; çàêëþ÷åíèå
êîíòðàêòîâ è èõ ñîïðîâîæäåíèå;
ïðîöåññû êîíòðîëÿ � ñëåæåíèå çà õîäîì âûïîëíåíèÿ ïðîåê-
òà è äîñòèæåíèåì öåëåé ïóòåì ìîíèòîðèíãà, êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêè âûïîëíåííûõ ïî ïðîåêòó ðàáîò è îñóùåñòâëåíèå íå-
îáõîäèìûõ êîððåêòèðóþùèõ âîçäåéñòâèé äëÿ ëèêâèäàöèè
íåæåëàòåëüíûõ îòêëîíåíèé. Äàííûå ïðîöåññû âêëþ÷àþò ïðåä-
ñòàâëåíèå îò÷åòîâ î õîäå âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ïðîåêòó, óïðàâ-
ëåíèå èçìåíåíèÿìè, êîíòðîëü ïðåäìåòíîé îáëàñòè, ñðîêîâ
âûïîëíåíèÿ è ñòîèìîñòè ïðîåêòà, êîíòðîëü ìåðîïðèÿòèé ïî
ñíèæåíèþ ðèñêîâ, êîíòðîëü êà÷åñòâà, êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ
êîíòðàêòîâ;





ïðîöåññû çàêðûòèÿ � ôîðìàëüíàÿ ïðèåìêà âûïîëíåííîãî
ïðîåêòà (îòäåëüíîé ôàçû), çàêðûòèå êîíòðàêòîâ è çàâåðøå-
íèå ïðîåêòà, âêëþ÷àþùèå àäìèíèñòðàòèâíîå çàâåðøåíèå
ïðîåêòà; çàêðûòèå êîíòðàêòîâ.






































óïðàâëåíèå ïðåäìåòíîé îáëàñòüþ ïðîåêòà (ñîäåðæàòåëüíàÿ
ñóùíîñòü);
óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì (òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì, ñòàíäàðòû);
óïðàâëåíèå âðåìåííûìè ðåñóðñàìè (áþäæåò âðåìåíè);
óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ (ôèíàíñîâûé è ìàòåðèàëüíûé áþäæåò).


óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì ïðîåêòà (ïîäáîð, ïîäãîòîâêà, îðãà-
íèçàöèÿ ðàáîòû);







óïðàâëåíèå êîììóíèêàöèÿìè (ìîíèòîðèíã è ïðîãíîçèðî-
âàíèå õîäà ðàáîò è ðåçóëüòàòà);
óïðàâëåíèå êîíòðàêòàìè (êîíòðàêòàöèÿ èñïîëíèòåëåé, ìàòå-
ðèàëîâ è äð.);
óïðàâëåíèå ðèñêîì (ñíèæåíèå óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè âïðî-
åêòå).





îñíîâíûå öåëè ïðîåêòà;
áàçîâûå ñðîêè è ìàêñèìàëüíûå óðîâíè èçäåðæåê îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîåêòà;
ïîòåíöèàëüíûå ó÷àñòíèêè;
ïðèíöèïû íåéòðàëèçàöèè ôàêòîðîâ ðèñêà;
ìåñòîðàñïîëîæåíèå ñòðîèòåëüñòâà è ò.ä.





îïðåäåëÿþòñÿ ó÷àñòâóþùèå â ïðîåêòå îðãàíèçàöèè;
óòî÷íÿþòñÿ êîíòðîëüíûå ñðîêè îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà;
ñîñòàâëÿåòñÿ êàëåíäàðíûé ïëàí ïðîåêòà â êà÷åñòâå ýëåìåíòà
êîíòðîëüíîé äîêóìåíòàöèè.





îñíîâíîãî êàëåíäàðíîãî ïëàíà ïðîåêòà;
êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ îòäåëüíûõ (êðàòêîñðî÷íûõ) ðàáîò;
ôóíêöèîíàëüíûõ ïëàíîâ ðàáîò.

ïî óðîâíþ ïëàíèðîâàíèÿ � êàëåíäàðíûå ïëàíû ïðîåêòà, ôóíê-
öèîíàëüíûå êàëåíäàðíûå ïëàíû ðàáîò;
ïî ãëóáèíå ïëàíèðîâàíèÿ � ïåðñïåêòèâíûå ãðàôèêè, åæåìå-
ñÿ÷íûå, åæåíåäåëüíûå è ò.ä.;
ïî ôîðìå ïðåäñòàâëåíèÿ � ëîãè÷åñêèå ñåòè, ãðàôèêè è ò.ä.



îáåñïå÷èâàåò âçàèìîñâÿçü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàáîò;
ó÷èòûâàåò îãðàíè÷åíèÿ è ïðåïÿòñòâèÿ;
îïðåäåëÿåò óçêèå ìåñòà;
äàåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíÿòü ìåòîäû îïòèìèçàöèè.





ñèñòåìà äîëæíà ïîêðûâàòü âñå âèäû îæèäàåìûõ îöåíîê;
ðàçëè÷íûå îòäåëû ôèðìû äîëæíû áûòü îòâåòñòâåíû çà òó èëè
èíóþ îöåíêó;
ñèñòåìà äîëæíà ïåðèîäè÷åñêè ïåðåñìàòðèâàòüñÿ, ÷òîáû èç-
áåæàòü óâåëè÷åíèÿ îöåíîê, èçëèøíèõ, óñòàðåâøèõ ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ.

ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé;
ðàçëè÷èå ìåòîäîâ îöåíêè íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà;
ôàêòîð íåîïðåäåëèìîñòè äëÿ ïðîåêòîâ-íîâîââåäåíèé;
òî÷íîñòü îöåíêè â ñðàâíåíèè ñ çàòðàòàìè íà èíôîðìàöèîí-
íóþ ïîääåðæêó òàêîé îöåíêè íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà;
íåîáû÷íûå ñîñòîÿíèÿ ïðîåêòà (ñëîæíîå ôèíàíñèðîâàíèå, íå-
ñòàíäàðòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñòðîãèå îãðàíè÷åíèÿ íà ðåñóðñû,
ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü è ò.ä.).

















ïîëíîå çàâåðøåíèå îòäåëüíûõ ðàáîò èëè ãðóïï ðàáîò;
÷àñòè÷íàÿ ðåàëèçàöèÿ ðàáîò òàì, ãäå äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ
äåë èñïîëüçóåòñÿ ïðîöåíò èõ âûïîëíåíèÿ;
íåçàâåðøåííîñòü ïðîåêòà (åñëè îíà ïëàíèðóåòñÿ).





îòêëîíåíèå îò ãðàôèêà âûïîëíåíèÿ ðàáîò;
îòêëîíåíèå îò ñìåòû çàòðàò;
èíäåêñ âûïîëíåíèÿ êàëåíäàðíîãî ãðàôèêà;
èíäåêñ èíòåíñèâíîñòè çàòðàò.

PMBOK Guide (PMI, 1996) � ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòèìûì ñ
ISO9001. Êðîìå òîãî, îí èìååò ìåæäóíàðîäíîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå è ïîääåðæêó.
ISO 10006 (Guidelines to Quality in Project Management) (ISO,
1997).
BS 6079 (British Standards Board, 1996).
DIN 69 900 series x-50-100 series (German standards DIN 69 900
to 69 903 and 69 905).
APM BOK (âåðñèÿ. 3.0) (APM Association for Project Managers:
Body of Knowledge, ïåðåñìîòðåí â ìàðòå 1996 ã. (âåðñèÿ 3), High
Wycombe, 1996).
ICB IPMA Competence Baseline (IPMA, 1999).
Australian National Competency Standards for Project Management
(AIPM, 1996).
Prince 2 (PRojects IN Controlled Environments).
ANSI/EIA-748�98 � Earned Value Management Systems (EVMS,
1998).
DSDM (Dynamic Systems Development Method).





 



 








 

















































ïî ñòðîèòåëüñòâó, ðàñøèðåíèþ è ðåêîíñòðóêöèè îáúåêòîâ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî è íåïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ;
ïî ïðèîáðåòåíèþ äâèæèìîãî è íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà;
ïî îáðàçîâàíèþ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé;
ïî ñîçäàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, èíòåëëåêòóàëü-
íûõ öåííîñòåé è äðóãèõ îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè.

















êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â íåå, è
îáúåäèíåíèå èõ ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíûõ âçàè-
ìîâûãîäíûõ ïðîåêòîâ,
ðàçðàáîòêó ñîâìåñòíî ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ëè-
çèíãà â Ðîññèè,
ïîäãîòîâêó ïðîåêòîâ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ,
ó÷àñòèå â ðàáîòå ìåæäóíàðîäíûõ àññîöèàòèâíûõ îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé.


òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå (òðàíñïîðòíûå ñàìîëåòû, àâòî-
ìîáèëè, ìîðñêèå ñóäà, æåëåçíîäîðîæíûå âàãîíû è ò.ï.);
îáîðóäîâàíèå ñâÿçè (ðàäèîñòàíöèè, ñïóòíèêè, ïî÷òîâîå îáî-
ðóäîâàíèå è ò.ï.);
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå îáîðóäîâàíèå;
ñòðîèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå (êðàíû, áåòîíîìåøàëêè è ò.ï.);
äðóãîå îáîðóäîâàíèå.





îïåðàòèâíûé (ñåðâèñíûé) ëèçèíã;
ôèíàíñîâûé (êàïèòàëüíûé) ëèçèíã;
âîçâðàòíûé ëèçèíã;
äîëåâîé ëèçèíã (ñ ó÷àñòèåì òðåòüåé ñòîðîíû);
ïðÿìîé ëèçèíã;
ñóáëèçèíã.














































îáÿçàòåëüñòâà ïî êðåäèòíîìó äîãîâîðó;
îáÿçàòåëüñòâà ïî äîãîâîðó çàéìà;
èíîãî îáÿçàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå îáÿçàòåëüñòâà, îñíîâàííîãî
íà êóïëå-ïðîäàæå, àðåíäå, ïîäðÿäå, äðóãîì äîãîâîðå, ïðè÷è-
íåíèè âðåäà, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì.





óïëàòà çàëîãîäåðæàòåëþ îñíîâíîé ñóììû äîëãà ïî êðåäèòíî-
ìó äîãîâîðó èëè èíîìó îáåñïå÷èâàåìîìó èïîòåêîé îáÿçàòåëü-
ñòâó ïîëíîñòüþ ëèáî â ÷àñòè, ïðåäóñìîòðåííîé äîãîâîðîì îá
èïîòåêå;
óïëàòà êðåäèòîðó (çàèìîäàâöó) ïðè÷èòàþùèõñÿ åìó ïðîöåí-
òîâ çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì (çàåìíûìè ñðåäñòâàìè), åñëè
èïîòåêà óñòàíîâëåíà â îáåñïå÷åíèå èñïîëíåíèÿ êðåäèòíîãî
äîãîâîðà èëè äîãîâîðà çàéìà ñ óñëîâèåì âûïëàòû ïðîöåíòîâ;
óïëàòà (åñëè äîãîâîðîì íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå) çàëîãîäåðæà-
òåëþ ñóìì, ïðè÷èòàþùèõñÿ åìó:

� â âîçìåùåíèå óáûòêîâ è (èëè) â êà÷åñòâå íåóñòîéêè (øòðàôà,
ïåíè) âñëåäñòâèå íåèñïîëíåíèÿ, ïðîñðî÷êè èñïîëíåíèÿ èëè
èíîãî íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ îáåñïå÷åííîãî èïîòåêîé
îáÿçàòåëüñòâà,

� â âèäå ïðîöåíòîâ çà íåïðàâîìåðíîå ïîëüçîâàíèå ÷óæèìè äå-
íåæíûìè ñðåäñòâàìè, ïðåäóñìîòðåííûõ îáåñïå÷åííûì èïî-
òåêîé îáÿçàòåëüñòâîì ëèáî ôåäåðàëüíûì çàêîíîì,

� â âîçìåùåíèå ñóäåáíûõ èçäåðæåê è èíûõ ðàñõîäîâ, âûçâàí-
íûõ îáðàùåíèåì âçûñêàíèÿ íåäâèæèìîñòè íà çàëîæåííîå
èìóùåñòâî,

� â âîçìåùåíèå ðàñõîäîâ ïî ðåàëèçàöèè çàëîæåííîãî èìóùå-
ñòâà.





öåëåâîå èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòà;
îáåñïå÷åííîñòü èïîòåêîé (çàëîãîì íåäâèæèìîñòè) îáÿçà-
òåëüñòâ ïî âçÿòîìó êðåäèòó;
ïëàòíîñòü çà ïðåäîñòàâëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ïîêóïêó æè-
ëüÿ (ïðîöåíòû çà êðåäèò, îïëàòà íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ è ò.ï.);
âîçâðàòíîñòü ñóììû êðåäèòà.









î çàåìùèêå (ãîä ðîæäåíèÿ, àäðåñ ïîñòîÿííîé ïðîïèñêè, àä-
ðåñ ôàêòè÷åñêîãî ïðîæèâàíèÿ, ìåñòî ðàáîòû, àäðåñ ìåñòà ðà-
áîòû, ñòàæ ðàáîòû íà äàííîì ìåñòå, äîëæíîñòü, ñåìåéíîå ïî-
ëîæåíèå, ÷èñëî èæäèâåíöåâ è ò.ä.);
î äîõîäàõ çàåìùèêà (ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä çà ïîñëåäíèå ïîë-
ãîäà � ïî îñíîâíîìó ìåñòó ðàáîòû, ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, ïåí-
ñèÿ, ïðîöåíòû, äèâèäåíäû, äðóãèå äîõîäû);
îá èìåþùèõñÿ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæàõ è äîëãîâûõ îáÿçàòåëü-
ñòâàõ çàåìùèêà (ïîðó÷èòåëÿ) (ñðåäíÿÿ çà ïîñëåäíèå ïîëãîäà
ñóììà ïîäîõîäíîãî íàëîãà, ñòðàõîâûå âçíîñû â ïåíñèîííûå
ôîíäû, íàëîãè íà èìóùåñòâî, àëèìåíòû, óäåðæàíèÿ ïî èñ-
ïîëíèòåëüíûì ëèñòàì, ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòè è óïëàòà
ïðîöåíòîâ ïî äðóãèì êðåäèòàì);





îá îáúåìå íåäâèæèìîñòè, äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà,
ðåêîíñòðóêöèè êîòîðîãî èñïðàøèâàåòñÿ êðåäèò (îáúåêò íåäâè-
æèìîñòè, ìåñòî åãî íàõîæäåíèÿ, íàëè÷èå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè
íà çåìåëüíûé ó÷àñòîê, íà êîòîðîì áóäåò âåñòèñü (âåäåòñÿ) ñòðî-
èòåëüñòâî èëè ðåêîíñòðóêöèÿ; äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé ýòî
ïðàâî), ïðåäïîëàãàåìàÿ öåíà ïðèîáðåòàåìîãî îáúåêòà èëè ñìåò-
íàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà, ïîòðåáíîñòü â çàåìíûõ ñðåäñòâàõ,
ðàçìåð ïðîèçâåäåííûõ ñîáñòâåííûõ âëîæåíèé â ñòðîèòåëüñòâî
(ðåêîíñòðóêöèþ);
îá èìóùåñòâå çàåìùèêà (ïîðó÷èòåëÿ) (ëèêâèäíûå ñðåäñòâà
(ñðåäñòâà íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ), öåííûå áóìàãè, íåäâèæè-
ìîñòü, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, äðóãîå èìóùåñòâî).

ýêñïåðòíîãî çàêëþ÷åíèÿ ñïåöèàëèñòà áàíêà-êðåäèòîðà ïî âî-
ïðîñàì íåäâèæèìîñòè èëè äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ áàíêà,
èìåþùåãî ëèöåíçèþ íà îöåíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü;
îò÷åòà ïî îöåíêå îáúåêòà íåäâèæèìîñòè (ïðåäìåòà èïîòåêè),
âûïîëíåííîãî íåçàâèñèìîé ïðîôåññèîíàëüíîé îðãàíèçàöèåé,
îñóùåñòâëÿþùåé îöåíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü.















 











ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ôîíäà íàêîïëåíèÿ ëó÷-
øå ñ òî÷êè çðåíèÿ êðàòêî- è äîëãîñðî÷íîé ïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè (ëèêâèäíîñòè è äîëè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â ïàññèâàõ);
êðåäèòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ëó÷øå ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (îòäà÷è íà åäèíèöó ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ).





ïðè èíñòèòóöèîíàëüíîì ôèíàíñèðîâàíèè âîçðàñòàåò âåëè÷è-
íà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, ÷òî ñíèæàåò ïðèáûëü íà âëîæåííûé
êàïèòàë;
ïðè êðåäèòíîì ôèíàíñèðîâàíèè ïîÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûå èçäåðæêè (ïîãàøåíèå ïðîöåíòà), ÷òî òàêæå ñíèæàåò ïðè-
áûëü íà èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë.









  

 










   





  



 




  





   







 












 

  







íåäâèæèìîå è äâèæèìîå èìóùåñòâî;
ñîîòâåòñòâóþùèå èìóùåñòâåííûå ïðàâà, âêëþ÷àÿ ïðàâî çàëîãà;
âêëàäû;
äåíåæíûå ñðåäñòâà;
ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû (àêöèè, îáëèãàöèè, ïàè);
ïðàâî òðåáîâàíèÿ ïî äåíåæíûì ñðåäñòâàì, âëîæåííûì äëÿ ñî-
çäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ öåííîñòåé;
ïðàâî òðåáîâàíèÿ ïî óñëóãàì, èìåþùèì ýêîíîìè÷åñêóþ öåí-
íîñòü;







ïðàâî íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;
ïðàâî íà ðàçâåäêó è ýêñïëóàòàöèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è äð.

ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîâìå-
ñòíûõ ïðåäïðèÿòèé;
ñîçäàíèå íà òåððèòîðèè ñòðàíû ïðåäïðèÿòèé, ïîëíîñòüþ ïðè-
íàäëåæàùèõ èíîñòðàííîìó êàïèòàëó;





ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé  íà óñëîâèÿõ ñî-
ãëàøåíèé î ðàçäåëå ïðîäóêöèè;
ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ÷åðåç ñâîáîäíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå çîíû, íàïðàâëåííîå íà îñóùåñòâëåíèå èíòåíñèâ-
íîé ìîäåðíèçàöèè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.






îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà;
èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ ðåñóðñîâ;
èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ
òðóäà;
ïîëèòè÷åñêèå ìîòèâû è äð.

































 



























èíâåñòîðó ãàðàíòèðóåòñÿ ïîëíàÿ è áåçóñëîâíàÿ çàùèòà åãî ïðàâ
è èíòåðåñîâ, à òàêæå ïðàâî íà âîçìåùåíèå âîçìîæíûõ óáûò-
êîâ, ïðè÷èíåííûõ íåçàêîííûìè äåéñòâèÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ;
åìó ãàðàíòèðîâàíî îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ëþáûõ ôîðìàõ, íå çàïðåùåííûõ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì. Âêëàäû èíâåñòîðîâ â óñòàâíûé êàïèòàë îöå-
íèâàþòñÿ â âàëþòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
èìóùåñòâî èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ è ïðåäïðèÿòèé ñ èíî-
ñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè íå ìîæåò áûòü íàöèîíàëèçèðîâà-





íî èëè ðåêâèçèðîâàíî (êðîìå ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ
ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè ëèáî ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðà-
ìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè). Â ñëó÷àå ðåêâèçèöèè èíâåñ-
òîðó èëè ïðåäïðèÿòèþ ñ åãî ó÷àñòèåì ãàðàíòèðóåòñÿ âûï-
ëàòà ñòîèìîñòè ðåêâèçèðóåìîãî èìóùåñòâà, à ïðè
íàöèîíàëèçàöèè � âîçâðàò ñòîèìîñòè íàöèîíàëèçèðóåìî-
ãî èìóùåñòâà è äðóãèõ óáûòêîâ;
èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ãàðàíòèÿ îò íåáëà-
ãîïðèÿòíîãî èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè;
èíâåñòîðó ãàðàíòèðîâàíî ïðàâî íà ñâîáîäíîå èñïîëüçîâàíèå
äîõîäîâ (ïîñëå óïëàòû ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì
íàëîãîâ è ñáîðîâ) íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ
èõ ðåèíâåñòèðîâàíèÿ èëè èíûõ öåëåé, à òàêæå ïðàâî íà âûâîç
â èíîñòðàííîé âàëþòå.



























  











 





















äåòàëüíîãî ôèíàíñîâîãî àíàëèçà èíâåñòèöèîííîé ïåðñïåê-
òèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ êðóïíûõ è ìåëêèõ èíâåñòîðîâ ñ ïî-
ìîùüþ ñïåöèàëüíîé ìåòîäèêè, ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíè-
ÿì ñòàíäàðòîâ ñòðàí ÅÑ è ÑØÀ;
ñîðòèðîâêè ïðåäïðèÿòèé ïî êàòåãîðèÿì èíâåñòèöèîííîé ïåð-
ñïåêòèâíîñòè, ó÷èòûâàþùèì èõ ëèêâèäíîñòü, äîõîäíîñòü
è ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü;
âíåøíåãî àóäèòà è ó÷åòà îïëà÷åííîãî àêöèîíåðàìè óñòàâíîãî
êàïèòàëà, ïðîñïåêòà ýìèññèè, îò÷åòà îá èòîãàõ ýìèññèè öåí-
íûõ áóìàã, áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà è óñòàíîâëåííîé ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè ñ âûäåëåíèåì ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà ïîñëåäíèé ôèíàíñîâûé ãîä;
âñåõ õàðàêòåðèñòèê ýìèòåíòà.









































âîçìåùåíèå âëîæåííûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò äîõîäîâ îò ðåàëèçà-
öèè òîâàðîâ è óñëóã;
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, îáåñïå÷èâàþùåé ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñ-
òèöèé íå íèæå æåëàåìîãî äëÿ ôèðìû óðîâíÿ;
îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé â ïðåäåëàõ ñðîêà, ïðèåìëåìîãî äëÿ
ôèðìû.



















ìîäåëèðîâàíèå ïîòîêîâ ïðîäóêöèè, ðåñóðñîâ è äåíåæíûõ
ñðåäñòâ;
ó÷åò ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ðûíêà, ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðåòåíäóþùåãî íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà, ñòåïåíè äî-
âåðèÿ ê ðóêîâîäèòåëÿì ïðîåêòà, âëèÿíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó;
îïðåäåëåíèå ýôôåêòà ïîñðåäñòâîì ñîïîñòàâëåíèÿ ïðåäñòî-
ÿùèõ èíòåãðàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò ñ îðèåíòàöèåé íà äî-
ñòèæåíèå òðåáóåìîé íîðìû äîõîäíîñòè íà êàïèòàë èëè èíûõ
ïîêàçàòåëåé;
ïðèâåäåíèå ïðåäñòîÿùèõ ðàçíîâðåìåííûõ ðàñõîäîâ è äîõî-
äîâ ê óñëîâèÿì èõ ñîèçìåðèìîñòè ïî ýêîíîìè÷åñêîé öåííî-
ñòè â íà÷àëüíîì ïåðèîäå;
ó÷åò âëèÿíèÿ èíôëÿöèè, çàäåðæåê ïëàòåæåé è äðóãèõ ôàêòî-
ðîâ íà öåííîñòü èñïîëüçóåìûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ;
ó÷åò íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíè-
åì ïðîåêòà.









 
 

   

 










ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîçäàíèÿ, ýêñïëóàòàöèè è ëèêâèäàöèè
îáúåêòà;
ñðåäíåâçâåøåííîãî íîðìàòèâíîãî ñðîêà ñëóæáû îñíîâíîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;
äîñòèæåíèÿ çàäàííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðèáûëè (ìàññû è (èëè)
íîðìû ïðèáûëè è ò.ä.);
òðåáîâàíèé èíâåñòîðà.

ïîêàçàòåëè êîììåð÷åñêîé (ôèíàíñîâîé) ýôôåêòèâíîñòè, ó÷è-
òûâàþùèå ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äëÿ
åãî íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ;
ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ó÷èòûâàþùèå çà-
òðàòû è ðåçóëüòàòû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà, âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû ïðÿìûõ ôèíàíñîâûõ èí-
òåðåñîâ åãî ó÷àñòíèêîâ è äîïóñêàþùèå èõ äåíåæíóþ îöåíêó;
ïîêàçàòåëè áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè, îòðàæàþùèå ôèíàí-
ñîâûå ïîñëåäñòâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà äëÿ áþäæåòîâ ðàç-
íîãî óðîâíÿ � ãîñóäàðñòâåííîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ìåñòíîãî.



















 




 































 









   










 





 
 



  





   
 



 
  










÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä èëè èíòåãðàëüíûé ýôôåêò;
èíäåêñ äîõîäíîñòè;





âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè;
ñðîê îêóïàåìîñòè;
äðóãèå ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ èëè
ñïåöèôèêó ïðîåêòà.

 















 




 
 


 

 


 
 














 


 

 


 


 





 

 
 

 

 


 
 

   




















 
 




























 
  


 


































 
 

 



 

 












 

  

ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå äëÿ ïðÿìîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðîåêòà;
êðåäèòû Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ, ðåãèîíàëüíûõ è óïîëíîìî-
÷åííûõ áàíêîâ äëÿ îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà, âûäåëÿåìûå â êà÷åñòâå çàåìíûõ ñðåäñòâ, ïîäëåæàùèõ êîì-
ïåíñàöèè çà ñ÷åò áþäæåòà;





ïðÿìûå áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà íàäáàâêè ê ðûíî÷-
íûì öåíàì íà òîïëèâî è ýíåðãîíîñèòåëè;
âûïëàòû ïîñîáèé äëÿ ëèö, îñòàâøèõñÿ áåç ðàáîòû â ñâÿçè
ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðîåêòà (â òîì ÷èñëå ïðè èñïîëüçîâàíèè
èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ âìåñòî àíàëîãè÷íûõ
îòå÷åñòâåííûõ);
âûïëàòû ïî ãîñóäàðñòâåííûì öåííûì áóìàãàì;
ãîñóäàðñòâåííûå, ðåãèîíàëüíûå ãàðàíòèè èíâåñòèöèîííûõ
ðèñêîâ èíîñòðàííûì è îòå÷åñòâåííûì ó÷àñòíèêàì;
ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå èç áþäæåòà äëÿ ëèêâèäàöèè ïîñëåä-
ñòâèé âîçìîæíûõ ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà ÷ðåçâû÷àéíûõ
ñèòóàöèé è êîìïåíñàöèè èíîãî âîçìîæíîãî óùåðáà îò ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà. (Ýòè ñðåäñòâà íå ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ â èíâåñòè-
öèè àïðèîðè, à ïîäëåæàò ôèíàíñèðîâàíèþ è ó÷åòó â èñïîë-
íèòåëüñêèõ ñìåòàõ ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ ïî îñóùåñòâëåíèþ
ïðîåêòà.)

íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ñïåöèàëüíûé íàëîã è âñå
èíûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ (ñ ó÷åòîì ëüãîò) è ðåíòíûå ïëà-
òåæè äàííîãî ãîäà â áþäæåò ñ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ôèðì-ó÷àñòíèö â ÷àñòè, îòíîñÿùåéñÿ ê îñóùåñòâ-
ëåíèþ ïðîåêòà;
óâåëè÷åíèå (ñî çíàêîì «ìèíóñ» � óìåíüøåíèå) íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé îò ñòîðîííèõ ïðåäïðèÿòèé, îáóñëîâëåííîå âëèÿ-
íèåì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íà èõ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå;
ïîñòóïàþùèå â áþäæåò òàìîæåííûå ïîøëèíû è àêöèçû ïî
ïðîäóêòàì (ðåñóðñàì), ïðîèçâîäèìûì (çàòðà÷èâàåìûì) â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì;
ýìèññèîííûé äîõîä îò âûïóñêà öåííûõ áóìàã ïîä îñóùåñòâ-
ëåíèå ïðîåêòà;
äèâèäåíäû ïî ïðèíàäëåæàùèì ãîñóäàðñòâó, ðåãèîíó àêöèÿì
è äðóãèì öåííûì áóìàãàì, âûïóùåííûì â öåëÿõ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðîåêòà;
ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò ïîäîõîäíîãî íàëîãà ñ çàðàáîòíîé ïëà-
òû ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ, íà÷èñëåííîé çà
âûïîëíåíèå ðàáîò, ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîåêòîì;
ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå çåìëåé, âîäîé
è äðóãèìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, ïëàòû çà íåäðà, ëèöåíçèè
íà ïðàâî âåäåíèÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ è äðóãèõ ðàáîò â ÷àñòè,
çàâèñÿùåé îò îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà;





äîõîäû îò ëèöåíçèðîâàíèÿ, êîíêóðñîâ è òåíäåðîâ íà ðàç-
âåäêó, ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ ïðîåêòîì;
ïîãàøåíèå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ íà ïðîåêò, âûäåëåííûõ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ áþäæåòà, è îáñëóæèâàíèå ýòèõ êðåäèòîâ;
øòðàôû è ñàíêöèè, ñâÿçàííûå ñ ïðîåêòîì, çà íåðàöèîíàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

âíóòðåííÿÿ íîðìà áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè;
ñðîê îêóïàåìîñòè áþäæåòíûõ çàòðàò;
ñòåïåíü ôèíàíñîâîãî ó÷àñòèÿ (d) ãîñóäàðñòâà (ðåãèîíà) â ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà, ðàññ÷èòûâàåìàÿ ïî ôîðìóëå




 
 







èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò â ðåãèîíå;
óëó÷øåíèå æèëèùíûõ è êóëüòóðíî-áûòîâûõ óñëîâèé ðàáîò-
íèêîâ;
èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà;
èçìåíåíèå íàäåæíîñòè ñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ èëè
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ îòäåëüíûìè âèäàìè òîâàðîâ (òîïëèâîì
è ýíåðãèåé � äëÿ ïðîåêòîâ â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìï-
ëåêñå, ïðîäîâîëüñòâèåì � äëÿ ïðîåêòîâ â àãðàðíîì ñåêòîðå
è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ò.ä.);
èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ è íàñåëåíèÿ;
óâåëè÷åíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè íàñåëåíèÿ.





ðàáîòíèêîâ (â òîì ÷èñëå æåíùèí), çàíÿòûõ òÿæåëûì ôèçè-
÷åñêèì òðóäîì;
ðàáîòíèêîâ (â òîì ÷èñëå æåíùèí), çàíÿòûõ íà ïðîèçâîäñòâå
ñ âðåäíûìè óñëîâèÿìè;
ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà ðàáîòàõ, òðåáóþùèõ âûñøåãî èëè ñðåä-
íåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
ðàáîòíèêîâ ïî ðàçðÿäàì åäèíîé ðàçðÿäíîé ñåòêè.





ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ;
âûïóñê òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ñîêðàùàþùèõ çàòðà-
òû òðóäà â äîìàøíåì õîçÿéñòâå (íàïðèìåð, êóõîííûõ êîìáàé-
íîâ);
ïðîèçâîäñòâî íîâûõ âèäîâ è ìàðîê òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ;
ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ àâòîìîáèëüíûõ èëè æåëåçíûõ äîðîã;
èçìåíåíèå òðàíñïîðòíûõ ñõåì äîñòàâêè îïðåäåëåííûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè, òðàíñïîðòíûõ ñõåì äîñòàâêè ðàáîòíèêîâ ê ìåñòó
ðàáîòû;
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàçìåùåíèÿ òîðãîâîé ñåòè;
óëó÷øåíèå òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé;
ðàçâèòèå òåëåôîííîé è òåëåôàêñíîé ñâÿçè, ýëåêòðîííîé
ïî÷òû è äð.
óëó÷øåíèå èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí (íàïðè-
ìåð, èíôîðìàöèÿ î ðàçìåùåíèè òåõ èëè èíûõ îáúåêòîâ, íà-
ëè÷èè áèëåòîâ â êàññàõ, íàëè÷èè òîâàðîâ â ìàãàçèíàõ).














 









ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ íåñòàáèëüíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà è òåêóùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, óñëîâèé èí-
âåñòèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè;
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè � âîçìîæíîñòè ââåäåíèÿ îãðà-
íè÷åíèé íà òîðãîâëþ è ïîñòàâêè, çàêðûòèÿ ãðàíèö è ò.ï.;
íåîïðåäåëåííîñòü ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, ðèñê íåáëàãîïðè-
ÿòíûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ñòðàíå, ðåãèîíå;
íåïîëíîòà è íåòî÷íîñòü èíôîðìàöèè î äèíàìèêå òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïàðàìåòðàõ íîâîé òåõíèêè è òåõ-
íîëîãèè, êà÷åñòâå ïðîäóêöèè;
êîëåáàíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû (ñîâîêóïíîñòè ïðèçíàêîâ,
õàðàêòåðèçóþùèõ òåêóùåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè â îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä, íàïðèìåð, öåí, âàëþòíûõ êóðñîâ, ÂÂÏ è ò.ä.),
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, âîçìîæíîñòü ñòèõèéíûõ
áåäñòâèé;







ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèå ðèñêè � àâàðèè è îòêàçû îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûé áðàê è ò.ä.;
íåîïðåäåëåííîñòü öåëåé, èíòåðåñîâ è ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ
ïðîåêòà, íåïîëíîòà èëè íåòî÷íîñòü èíôîðìàöèè îá èõ ôè-
íàíñîâîì ñîñòîÿíèè è äåëîâîé ðåïóòàöèè.













   























   





 

 


 



  





 

 




 




  




 

  


  

 

           








èçäåðæêè ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèåé îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé
ðàâåí îáúåìó ïðîäàæ;
ïîñòîÿííûå èçäåðæêè îñòàþòñÿ îäèíàêîâûìè äëÿ ëþáîãî îáúå-
ìà ïðîèçâîäñòâà, à ïåðåìåííûå èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóê-
öèè (óäåëüíûå) èçìåíÿþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî åìó;
öåíà åäèíèöû  ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) íå èçìåíÿåòñÿ âî âðå-
ìåíè, à îáùàÿ ñòîèìîñòü  åå ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ëèíåéíîé
ôóíêöèåé ðåàëèçóåìîãî êîëè÷åñòâà;
íå òîëüêî óðîâåíü öåíû ðåàëèçóåìîãî òîâàðà (ïðîäóêöèé, èç-
äåëèé, ðàáîò), íî è ïåðåìåííûõ, è ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê â
íåé îñòàåòñÿ íåèçìåííûì;
ïðîèçâîäèòñÿ îäèí âèä ïðîäóêöèè èëè åå àññîðòèìåíò, ïðè-
âåäåííûé ê îäíîìó âèäó è îñòàþùèéñÿ îäèíàêîâûì â îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.












 




 

 






















  









 

 
 

 
    

 



 


































 







 


    

 

 

     

 





























ïðîãíîç ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, êî-
òîðûé åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ïàðëàìåíòñêèå ñòðóêòóðû
è ïóáëèêóåòñÿ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè;
ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ íà ïðåäñòî-
ÿùèé ãîä, â êîòîðîì äàåòñÿ îöåíêà îæèäàåìîé èíôëÿöèè, ó÷è-
òûâàåìîé â áþäæåòíûõ ðàñ÷åòàõ, è äàííûå îá óòâåðæäåííîì
áþäæåòå è åãî èñïîëíåíèè;
ðàñ÷åòû Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ î âîçìîæíûõ òåìïàõ èíôëÿöèè;
äàííûå îïðîñîâ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ ðàç-
ëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïóáëèêóåìûõ â ãàçåòàõ;
îöåíêè ýêñïåðòîâ, âûïîëíÿåìûå êàê â ÷àñòíîì ïîðÿäêå, òàê
è ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ðàçëè÷íûõ íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé.










  














   
  









 

 
 























 

 

 





ðåãóëèðîâàíèå öåí è îïëàòû òðóäà êàê ðûíî÷íûìè, òàê è àä-
ìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè, âïëîòü äî áëîêèðîâàíèÿ èõ ðî-
ñòà íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä;
ëèêâèäàöèÿ îòñòàâàíèÿ òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îò
ðîñòà ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà;
ñòàáèëèçàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå íàëîãîâîé ñèñòåìû è ñîçäàíèå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû;
ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, èçìåíåíèå îáìåííîãî êóðñà ðóáëÿ;
îçäîðîâëåíèå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ñäåðæèâàíèå êðåäèòíîé
ýêñïàíñèè, óæåñòî÷åíèå ýìèññèè êàê íàëè÷íûõ, òàê è áåçíà-
ëè÷íûõ äåíåã, è äð.











 







 





çàêðåïëÿåò ñîâîêóïíîñòü èìóùåñòâåííûõ è íåèìóùåñòâåííûõ
ïðàâ åå âëàäåëüöà;
ðàçìåùàåòñÿ âûïóñêàìè;
èìååò ðàâíûé îáúåì è ñðîêè îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâ âíóòðè îä-
íîãî âûïóñêà âíå çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè ïðèîáðåòåíèÿ öåí-
íîé áóìàãè.













íà âîçâðàò íîìèíàëà;
íà çàðàíåå îïðåäåëåííûé äîõîä;
ïðàâî ïðèíóæäåíèÿ � âîçìîæíîñòü òðåáîâàòü âûïîëíåíèÿ
ïåðâûõ äâóõ ïóíêòîâ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå.



















ôàêò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ïåðåâîçêè;
ôàêò ïðèåìà ãðóçà ê îòïðàâêå;
ïðàâî ðàñïîðÿæåíèÿ è ïðàâî ñîáñòâåííîñòè äåðæàòåëÿ êîíî-
ñàìåíòà íà ãðóç;
ïðàâî äåðæàòåëÿ íà âëàäåíèå è ðàñïîðÿæåíèå êîíîñàìåíòîì.

âûðàæàåò òîëüêî ðàñ÷åòíûå ôóíêöèè è êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå
èìóùåñòâî â ñäåëêàõ íå ó÷àñòâóåò (åãî íåëüçÿ êóïèòü, çàëî-
æèòü, ïåðåäàòü â óïðàâëåíèå èëè äàòü âçàéìû);





ïëàòåëüùèêîì ïî ÷åêó âñåãäà âûñòóïàåò áàíê èëè èíîå
êðåäèòíîå ó÷ðåæäåíèå, èìåþùåå ëèöåíçèþ íà ñîâåðøåíèå
òàêèõ îïåðàöèé;
÷åê íå òðåáóåò àêöåïòà ïëàòåëüùèêà, ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî ÷åêîäàòåëü äåïîíèðîâàë ó ïëàòåëüùèêà íåîáõîäè-
ìóþ äëÿ ýòîãî ñóììó äåíåã.



















  







  





  





  









âûñøèé óðîâåíü � ÀÀÀ;
âûñîêèé óðîâåíü � ÀÀ;
óðîâåíü âûøå ñðåäíåãî, èíâåñòèöèè íàäåæíû � À;
ñðåäíèé óðîâåíü, íåêîòîðàÿ íåîïðåäåëåííîñòü � ÂÂÂ+,
ÂÂÂ�;
ïîñðåäñòâåííûé óðîâåíü, âûñîêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü � ÂÂ;
ñïåêóëÿòèâíûå � Â;
ñïåêóëÿòèâíûå, âûñîêèé óðîâåíü íåâûïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ � ÑÑÑ;
ñïåêóëÿòèâíûå, âåñüìà âåðîÿòíî íåâûïîëíåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ � ÑÑ, Ñ;
ïðîñðî÷åííûå, î÷åâèäíîé ñòîèìîñòè íå èìåþò � DDD, DD.












 

 
 

















































 


 







 

 





 

íåîáõîäèìî âûáðàòü îïòèìàëüíûé òèï ïîðòôåëÿ;
îöåíèòü ïðèåìëåìîå äëÿ ñåáÿ ñî÷åòàíèå ðèñêà è äîõîäà ïîðò-
ôåëÿ è ñîîòâåòñòâåííî îïðåäåëèòü óäåëüíûé âåñ ïîðòôåëÿ öåí-
íûõ áóìàã ñ ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè ðèñêà è äîõîäà;
îïðåäåëèòü ïåðâîíà÷àëüíûé ñîñòàâ ïîðòôåëÿ;
âûáðàòü ñõåìó äàëüíåéøåãî óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì.









































öèêë è êîíúþíêòóðà ðûíêîâ àêòèâîâ è àëüòåðíàòèâà âëîæåíèé;
ôóíäàìåíòàëüíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ (îæèäà-
åìûé óðîâåíü ðîñòà êàïèòàëà, èíôëÿöèè, ïðîöåíòíûõ ñòàâîê,
êóðñîâ âàëþò, ïðîìûøëåííûé ðîñò èëè ñïàä);
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå êîíêðåòíîãî ýìèòåíòà;
òðåáîâàíèÿ èíâåñòîðîâ ïî èçìåíåíèþ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèåì, âûïëàòå äèâèäåíäîâ, ïîãàøåíèþ êðåäèòîâ è ò.ä.;
ïîëèòè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èíâåñòèðîâàíèÿ.

âëîæåíèÿ â ðèñêîâûé ïîðòôåëü â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìîãóò
îêàçàòüñÿ íåîïðàâäàííûìè. Ðèñêîâûé ïîðòôåëü ñîçäàåòñÿ





îáû÷íî íà ñðîê íå ìåíåå øåñòè ìåñÿöåâ, è âëîæåíèÿ â
íåãî äîëæíû ñîñòàâëÿòü íåñêîëüêî ñîò òûñÿ÷ äîëëàðîâ,
ïðè òîì, ÷òî ðèñê âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ýòîò ïîðòôåëü êîì-
ïåíñèðóåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé ïðèáûëè.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíâåñòè-
öèè â ðèñêîâûé ïîðòôåëü íå ìîãóò áûòü îïòèìàëüíûì
âëîæåíèåì, òàê êàê åñòü áîëüøàÿ âîçìîæíîñòü ïîòåðè ÷à-
ñòè èëè äàæå âñåõ ýòèõ ñðåäñòâ;
âëîæåíèÿ â êîìáèíèðîâàííûé ïîðòôåëü ÿâëÿþòñÿ ìåíåå ðèñ-
êîâàííûìè, íî ñðîê åãî «æèçíè» òàêæå äîëæåí áûòü äîñòàòî÷-
íî ïðîäîëæèòåëüíûì;
âëîæåíèÿ â êðàòêîñðî÷íûé êîíñåðâàòèâíûé èíâåñòèöèîííûé
ïîðòôåëü çà ïðåäûäóùèå ïåðèîäû ïðèíîñèëè è ïðèíîñÿò â íà-
ñòîÿùåì ñòàáèëüíûé âûñîêèé äîõîä.
















































































































































